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IncertitudesPlusieurs incertitudes pèsent sur la rentrée et sont susceptibles
d’affeĐteƌ nos organisation et calendrier
― Le maintien des mesures de distanciation induit une perte de 2/3de notre capacité d’aĐĐueil physique
― Un épisode de confinement est possible au cours du semestreet/ou sous une forme différente
― Les mobilités étudiantes sont susceptibles d’ġtƌe limitées et celapèse sur les décisions d’iŶsĐƌiptioŶ dès à présent, donc sur lacapacité d’aĐĐueil et les modèles économiques de certainescomposantesVu les délais, il Ŷ’est pas possible de procéder à de nombreuxinvestissements matériels, il faut étudier les stratégies pragmatiquesqui nous permettrons de remplir notre mission de service public dansce nouveau cadre en cas de réalisation de ces aléas.



Questions à traiter
• Cinq thèmes principaux ont été retenus :

― Les priŶcipes de ŵise eŶ œuvre qui gouverneront nos décisions en cas 
de ƌestƌiĐtioŶ d’aĐĐğs ;ĠgalitĠ de tƌaiteŵeŶt des ĠtudiaŶts, d’ĠgalitĠs 
d’oppoƌtuŶitĠ…Ϳ

― L’organisation matérielle des activités pédagogiques et des services aux étudiants dont il faut anticiper les ajustements
― La pédagogie des enseignements en configuration mixte ou à distance pour se substituer aux enseignements qui ne pourront pas être donnés en présentiel 
― Les outils pour diffuser ou héberger des activités en ligne, mettre en 

œuvƌe la pĠdagogie ŵiǆte ou à distaŶĐe
― L’aspect légal et administratif eŶ Đas d’eŶseigŶeŵeŶt à distaŶĐe iŵpliƋue une modification des MCC, des outils de comptabilisation des heures enseignées



Organisation
• Un comité de pilotage composé 15 membres : les VP CA, CFVU etNumérique, les directeurs de composantes (Droit et Sciencespolitiques, Informatique, IUT, TSE, TSM, UFRAC), la responsable dela FOAD, la DGS et le DGS adjoint, la Directrice de la DES, laSecrétaire générale de TSE, le responsable de la DTICE
• Cinq groupes de travail thématiques seront constitués decertaines de ces personnes et de représentants des composanteset services nommées par leurs responsables
• Chaque composante pourra organiser en interne des groupes deréflexion et consulter ses délégués étudiants



Calendrier
• semaine du 11 mai : 

― Réunion de lancement, création des groupes 
• semaines des 18 et 25 mai : 

― RĠuŶioŶs des gƌoupes de tƌavail ;si possiďle 3 ƌĠuŶioŶs paƌ gƌoupeͿ et ƌĠdaĐtioŶ à l’issue 
d’uŶe pƌeŵiğƌe sǇŶthğse tƌğs sĐhĠŵatiƋue  

― Communication de ces synthèses aux autres groupes
• semaine du 1er juin : 

― Premier document de recommandations rédigés par chaque groupe (poursuite des réunions pour les groupes nécessitant des approfondissements) 
• semaine du 8 juin : 

― Rédaction d'une synthèse (réunion de conclusion et choix des orientations demandant des travaux additionnels) 
• semaine du 15 juin :

― Décisions et préparation des documents pour les conseils (CFVU et CA, et éventuellement CHS-CT et CT).



Lettre de mission Le Ministère de l’EŶseigŶeŵeŶt supĠƌieuƌ saŶs auĐuŶe Đeƌtitude aujouƌd’hui ĠǀideŵŵeŶt, ĠǀoƋue la possibilité que la rentrée universitaire se fasse dans des conditions sanitaires particulières.  Les conférences des Doyens relaient ces possibilités.  Si la crise sanitaire persistait, et que le respect des distances physiques entre étudiants en amphithéâtres et salles de cours nous était imposé, nous perdrions près de deux tiers de notre 
ĐapaĐitĠ d’aĐĐueil. Par ailleurs, un nouvel épisode de ĐoŶfiŶeŵeŶt Ŷ’est pas eǆĐlu paƌ l’Etat.  
Paƌ ĐoŶsĠƋueŶt, Ŷous deǀoŶs aŶtiĐipeƌ suƌ les ĐoŶditioŶs d’uŶe ƌeŶtƌĠe dĠgƌadĠe, au Đas où Đette hypothèse se confirmerait. Notre mission de service public implique une analyse des adaptations possibles de Ŷotƌe oƌgaŶisatioŶ et de Ŷos ŵodes d’eŶseigŶeŵeŶt et d’ĠǀaluatioŶ à tous les Ŷiǀeauǆ. Les défis sont différents selon la taille des effectifs, pour les différents parcours et selon les matières enseignées.  
J’ai deŵaŶdĠ à MoŶsieuƌ StĠphaŶe GƌĠgoiƌ, DoǇeŶ de l’ÉĐole d’ÉĐoŶoŵie, de ĐoŶstitueƌ un Groupe de travail : « Rentrée 2020 » pour étudier différents scénarios et faire des propositions qui seront 
pƌĠseŶtĠs daŶs les iŶstaŶĐes de l’UŶiǀeƌsitĠ.  Le calendrier des travaux de ce groupe de travail est serré. Dans la mesure où les adaptations à mettre en œuǀƌe auraient un impact sur notre offre, nos investissements matériels, nos arrêtés 
d’eǆaŵeŶ, Ŷotƌe ĐoŵŵuŶiĐatioŶ ǀeƌs les ĠtudiaŶts et les eŶseigŶaŶts…, je lui demande de rendre un ensemble de propositions pour le 15 juin prochain.  Les dimensions à explorer sont nombreuses. Un groupe de travail unique ne peut les traiter de manière efficace. Il semble judicieux dans le temps qui nous est imparti de définir à côté de ce groupe chargé de la synthèse, plusieurs sous-groupes thématiques et de mobiliser les bonnes volontés sur ces différentes dimensions selon les responsabilités, compétences …  Le Doyen Gregoir demandera aux doyens et responsables de composantes de nommer le cas échéant une personne de leur composante pour les représenter dans les différents groupes de travail. Cinq thèmes principaux, et donc cinq sous-groupes, ont été retenus : 

 Les principes de mise eŶ œuǀƌe  
 L’oƌgaŶisatioŶ 
 La pédagogie 
 Les outils  
 L’aspeĐt lĠgal et adŵiŶistƌatif 

Ils soŶt illustƌĠs daŶs l’aŶŶeǆe de Đe doĐuŵeŶt. DaŶs ĐhaƋue ĐoŵposaŶte, il pouƌƌa ġtƌe utile de réunir des délégués étudiants afin de recueillir leurs attentes et leurs idées. Cela pourra être utile pour la communication et pour la ŵise eŶ œuǀƌe pƌatiƋue de Đes possiďles adaptatioŶs des ŵodes 
d’eŶseigŶeŵeŶt et de ǀie ĐoŵŵuŶe au seiŶ de l’uŶiǀeƌsitĠ.  Corinne Mascala Présidente de l’UŶiǀeƌsitĠ Toulouse Capitole  



Annexe  1. Un premier thème porte sur les principes collectifs qui gouverneront nos décisions de façon à avoir une gestion, un discours et une communication homogènes entre toutes les composantes. Le sous-groupe en charge de ces questions devra définir ce que nous mettons 
eŶ pƌatiƋue deƌƌiğƌe la ŶotioŶ d’ĠgalitĠ de tƌaiteŵeŶt des ĠtudiaŶts, d’ĠgalitĠs d’oppoƌtuŶitĠ 
ŵais aussi d’ĠƋuitĠ daŶs l’aĐĐğs à uŶ eŶseigŶeŵeŶt pouƌ des ĠtudiaŶts iŶsĐƌits daŶs uŶ même parcours et entre différents parcours au seiŶ d’uŶe ŵġŵe ĐoŵposaŶte et eŶtƌe les composantes. Nous Ŷe pouƌƌoŶs pas aĐĐueilliƌ uŶ gƌoupe Ŷoŵďƌeuǆ d’ĠtudiaŶts daŶs uŶ amphithéâtre, ni un groupe de TD de taille usuelle dans une salle de cours. Si des règles de 
pƌioƌitĠ d’aĐĐğs pour certaines populations doivent être retenues, une homogénéité prenant en compte la nature des enseignements et des différentes possibilités devra être recherchée. Pour ŵettƌe eŶ œuǀƌe Đes politiƋues, il faudra en amont loƌs des opĠƌatioŶs d’iŶsĐƌiptioŶ à la rentrée collecteƌ des iŶfoƌŵatioŶs suƌ la situatioŶ ŵatĠƌielle des ĠtudiaŶts eŶ teƌŵes d’usage 
et d’aĐĐğs auǆ ƌessouƌĐes iŶfoƌŵatiƋues de manière à avoir une idée plus objective de 
l’aŵpleuƌ des diffiĐultĠs ƌeŶĐoŶtƌĠes paƌ les ĠtudiaŶts et calibrer la politique retenue, mais aussi recueillir leur choix (distanciel, présentiel selon les possibilités des parcours) en cas de contraintes capacités. Si la population contrainte matériellement pour accéder à un enseignement en distanciel est très importante dans un parcours particulier par rapport aux autres parcours, cela pourra selon les principes retenus affeĐteƌ l’oƌgaŶisatioŶ pƌĠǀisioŶŶelle des activités pédagogiques Ƌu’il faut essaǇeƌ d’aŶtiĐipeƌ. Enfin, une communication institutionnelle à destination des enseignants et des étudiants devra être pensée pour les informer bien avant la rentrée, expliciter les choix et susciter leur adhésion.   2. Un deuxième thème porte sur l’oƌgaŶisatioŶ ŵatéƌielle des activités pédagogiƋues et des services aux étudiants dont il faut anticiper les ajustements. La planification des utilisations 
des salles deǀƌa ġtƌe eŶ paƌtie ƌeǀue seloŶ l’oƌgaŶisatioŶ ƌeteŶue. La perte de la capacité 
d’aĐĐueil ŶĠĐessite de ƌepeŶseƌ la façoŶ d’oƌgaŶiseƌ les eŶseigŶeŵeŶts ŵagistƌauǆ et eŶ TD/TP. Des gains en capacité peuvent être dégagés en augmentant la plage horaire des cours du lundi au samedi. De même, les périodes de congés pourraient être mobiles selon les parcours. Le cadencement des cours et des TD pourrait être différent par matière et reparti 
diffĠƌeŵŵeŶt au Đouƌs du seŵestƌe. L’aŶŶĠe pouƌƌait ġtƌe oƌgaŶisĠe eŶ tƌois tƌiŵestƌes pouƌ certains parcours. Mais cela ne peut suffire et des adaptations pédagogiques seront nécessaires. Elles sont abordées dans le point 3 ci-dessous. Les réunions de rentrée, les activités de pré-ƌeŶtƌĠe ;ĠĐole d’ĠtĠ, ŵath Đaŵp,…Ϳ, les ĐĠƌĠŵoŶies de ƌeŵise de diplôŵe devront être repensées. La circulation des étudiants dans les bâtiments et le fonctionnement de nombreux services (bibliothèque, SUIO-IP, sport, les accès libre aux salles informatiques,…Ϳ deǀƌont être adaptés.     3.  4. La dimension pédagogique en faisant usage des enseignements à distance pour se substituer aux enseignements qui ne pourront pas être donnés en présentiel doit être étudiée. Elle porte aussi suƌ les ŵodes d’eǆaŵeŶ et de ǀalidatioŶ des ĐoŶŶaissaŶĐes. Cette stratégie se décline différemment pour les cours avec de gros effectifs et pour les cours à petits effectifs, le gain étant naturellement plus sensible pour les gros effectifs. Elle peut supposer des équipements (matériels et logiciels) en particulier pour des retransmissions ou des 
eŶƌegistƌeŵeŶts de Đouƌs dĠliǀƌĠs eŶ pƌĠseŶĐe d’uŶe paƌtie de la populatioŶ ĠtudiaŶte, 
l’autƌe paƌtie eŶ aǇaŶt aĐĐğs paƌ ǀoie iŶteƌŶet. Il Ŷ’Ǉ a Ƌue tƌois aŵphithéâtres équipés pour 



des retransmissions en ligne à UT1. Il est possiďle de s’iŶspiƌeƌ des pƌatiƋues d’autƌes 
uŶiǀeƌsitĠs ĐoŶfƌoŶtĠes à des ĐoŶtƌaiŶtes de ĐapaĐitĠ d’aĐĐueil depuis plusieuƌs aŶŶĠes (faculté de médecine à Grenoble par exemple), mais la différence de matière peut rendre 
l’adaptatioŶ diffiĐile. EŶ ŵatiğƌe d’enseignement, la dimension pédagogique en distanciel ne 
pouƌƌa pas ġtƌe ŵise eŶ œuǀƌe paƌ tous les enseignants-chercheurs rapidement. Leur implication dans ces activités sera fonction de leuƌ eǆpĠƌieŶĐe daŶs l’usage des outils ǁeď et multimedia et de leurs appétits. Des ateliers de bonnes pratiques pourraient se mettre en place dès juin de manière à échanger et diffuser les savoirs pratiques et les trucs et astuces. Différentes voies peuvent être explorées : basculement de certains cours en distanciel, 
ŵaiŶtieŶ d’uŶ ŵode ŵiǆte,…  Paƌ eǆeŵple, il est possiďle d’eŶǀisageƌ uŶe substitution à la séquence « cours en présentiel, TD en présentiel » d’uŶe sĠƋueŶĐe « travail personnel de lecture, séance de cours réduite (en présentiel ou en distanciel), séance de questions-réponses (en présentiel ou en distanciel) et autoévaluation de la compréhension, TD (en présentiel ou en distanciel) avec au moins une séance en présentiel pour maintenir le lien humain et la qualité de la relation étudiant-enseignant ». En matière de TD, selon la matière enseignée, des équipements de type « tablette » pour se substituer au tableau peuvent être un plus. Pour certains programmes internationaux (ESL, TSE, Informatique), un effort de 
dĠǀeloppeŵeŶt d’uŶe pĠdagogie de qualité en distanciel complet avec un tutorat individualisé peut aussi être exploré. Un tel développement demandera un investissement en équipement, logiciels et foƌŵatioŶs d’eŶseigŶaŶts. A Đouƌte ĠĐhĠaŶĐe, il faut s’appuǇeƌ suƌ les bonnes pratiques et les trucs et astuces en général propres à un logiciel donné.  5. La dimension technique eŶ teƌŵes d’outils dispoŶiďles et de ĐapaĐitĠ à diffuseƌ ou hĠďeƌgeƌ des actiǀitĠs eŶ ligŶe suƌ les seƌǀeuƌs de l’uŶiǀeƌsitĠ doit ŶatuƌelleŵeŶt ġtƌe pƌise eŶ Đoŵpte. 
EŶ l’Ġtat aĐtuel et au ǀu du ĐaleŶdƌieƌ, il est pƌudeŶt de ƌeĐheƌĐheƌ des solutioŶs siŵples Ƌui répartissent la charge de flux internet sur plusieurs installations, celle d’uŶ gƌaŶd Ŷoŵďƌe 
d’eŶseigŶaŶts de Đouƌs et de TD. En effet, la ĐapaĐitĠ eŶ Đette ŵatiğƌe de l’uŶiǀeƌsitĠ et des universités sur la place de Toulouse est contrainte à court et moyen terme. À court terme, cela invite à sélectionner un logiciel de base simple pour les séances de cours ou TD à distance qui serait utilisé par les enseignants en télétravail. Zoom ou Teams sont des 
ĐaŶdidats Ŷatuƌels. Des logiĐiels d’autoĠǀaluatioŶ Đoŵŵe Kahoot ! ou Wooclap peuvent aussi être utilisés pour faire un point sur l’Ġtat de ĐoŵpƌĠheŶsioŶ des ĠtudiaŶts en classe virtuelle et revenir sur les points non compris dans un mode plus interactif. À ŵoǇeŶ teƌŵe, Đ’est uŶe réflexion plus aŵďitieuse Ƌu’il faut ŵeŶeƌ eŶ s’appuǇaŶt suƌ des oďjeĐtifs stƌatĠgiƋues à construire.   6. La dimension légale doit enfin être intégrée dans la réflexion. Il faut par prudence, dès à présent, anticiper les formes d'interactions pédagogiques à distance dans les MC et les modes d'évaluation Ƌui pouƌƌoŶt seloŶ les ĐiƌĐoŶstaŶĐes ġtƌe ŵis eŶ œuǀƌe. Il faut aussi définir comment seront pris en compte les activités pédagogiques en ligne dans la charge d'enseignement et comment elles seront enregistrées dans les outils de gestion de 
l’uŶiǀeƌsitĠ pouƌ peƌŵettƌe la ǀalidatioŶ dans Saghe ;paƌaŵĠtƌage d’ADEͿ. ll faut aussi en 
aŵoŶt pƌĠǀoiƌ l’iŶfoƌŵatioŶ qui sera donnée aux étudiants sur les ŵodalitĠs d’eŶseigŶeŵeŶt offertes et sur les règles qui seront appliquées en cas de saturation de contrainte de capacité pour un programme. Il pouƌƌait leuƌ ġtƌe doŶŶĠ le Đhoiǆ au ŵoŵeŶt de l’iŶsĐƌiptioŶ du ŵode 
d’eŶseigŶeŵeŶt (présentiel, distanciel, mixte) Ƌu’ils souhaiteŶt daŶs les diffĠƌeŶtes configurations.   



Nouveaux moyens informatiques de travail à distance
Nicolas GUIRAL14 Mai 2020Version 0.1



Politique de renouvellement
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PACK PORTABLE

Service numériqueEnvironnement numérique personnaliséClient de messagerie (Thunderbird)accès à l’ensemble des applications métiersMCO* du poste de travailStation accueil + écran 22’ (minimum)Impression bureau
Service numériqueEnvironnement numérique personnaliséClient de messagerie (Thunderbird)accès à l’ensemble des applications métiers (VPN)Quotidien sur un écrans de portableDébit internet (VPN gourmand)MCO* du poste de travailPas de service d’impression

Plan renouvellementIndividuel



Développement usage des ordinateurs distants dit « VM »
14/05/2020 6

Plan renouvellementIndividuel
Plan renouvellementCollectifSalle TP Informatique

Service numériqueEnvironnement numérique personnaliséClient de messagerie (Thunderbird)Accès à l’ensemble des applications métiersDébit internet (Web peu gourmand)MCO de la machine virtuellePas de service d’impression

équipement avec un ordinateur fixe fourni par l'établissement pour favoriser le travail à domicile.Guacamole« Pont VPN »
Ordinateur DistantVirtual Machine « VM »



Résumé
1- équipement avec un ordinateur portable- Cette solution est privilégier pour les agents dont l'ordinateur portable deviendra l'équipement permanent de l'agent après le retour à la normale des activités dans le cadre de la politique de renouvellement des moyens informatiques.      2- équipement avec un ordinateur fixe fourni par l'établissement à installer au domicile de l'agent- Cette solution implique :- que l'agent dispose chez lui d'une connexion internet avec wifi,- qu'il devra venir récupérer sur site à UT1 le matériel- qu'il dispose de l'espace nécessaire pour installer le matériel (branchements électriques notamment)- que l'agent disposera de moyens audio de connexion à des réunions, mais pas de webcam.3- ' Pont VPN ': accès avec ordinateur personnel à une VM (machine virtuelle)(Pour information, une variante de cette solution permettant l'accès à distance à la machine physique de l’agent est à l’étude)
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Questions
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