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Note introductive à la présentation du budget rectificatif n° 1 – 2020 
Le budget rectificatif  n°1-2020 est un budget de crise. 

Dans un contexte de pandémie et de mise en veille de l’économie consécutive aux mesures de 
confinement décidées par le gouvernement, le budget de l’université doit être révisé et anticiper les 
aléas de gestion liés à cette situation. 

En outre, le report des élections du président de l’université en novembre ne permettra pas de 
produire un BR2 dans des conditions habituelles et il est primordial de donner à l’institution les 
moyens budgétaires pour organiser l’enseignement et la gestion administrative dans un contexte 
très évolutif et mettre à la disposition de la gouvernance les moyens d’organiser la rentrée dans les 
meilleures conditions possibles. 

C’est la raison pour laquelle, une augmentation des autorisations de dépenses est proposée aux 
administrateurs par le vote de ce budget rectificatif afin de pallier les risques de surcoûts liés à un 
changement éventuel des modalités de cours et d’examens, ainsi que pour assurer la sécurité 
sanitaire des personnels et des étudiants tout au long de cette année. Une enveloppe de précaution 
de 500 000€ pour la couverture de besoins extraordinaires a été ouverte qui sera financée sur le 
fonds de roulement de l’établissement. 

Elle ne sera mobilisée que dans la mesure où les économies générées par la fermeture du site et 
l’activité réduite (gardiennage, fluides, déplacements ou réception…) ne pourraient compenser les 
surcoûts (nettoyage, achat de protections individuelles, achat de licences pour les visioconférences 
ou le travail à distance, outils de captations de cours, etc. 

Parallèlement, en conformité avec les instructions gouvernementales, les marchés forfaitaires ont 
été honorés, en soutien aux entreprises, même en l’absence de prestations et des avenants seront 
à négocier pour la poursuite des marchés. Cette négociation se réalisera en cours d’exercice avec 
chaque fournisseur concerné ; sa traduction budgétaire n’est pas possible à ce stade. 

La structuration de la dépense sera aussi probablement modifiée (poids des dépenses 
d’investissement et de fonctionnement) afin de s’adapter aux nouvelles modalités d’enseignement 
et de télétravail. L’établissement a dû – et devra d’ici la fin de l’exercice – se doter (en avance de 
phase pour certains) d’équipements de communication nouveaux. 

En ce qui concerne la programmation des travaux, l’interruption des chantiers et la sécurisation 
sanitaire à la reprise vont nécessiter de réviser le planning des interventions sur 2020 et de décaler 
les paiements ainsi que les subventions qui y étaient éventuellement rattachées. Cette étude est en 
cours à la Direction du Patrimoine. 

Par ailleurs une circulaire du Premier Ministre du 9 juin demande aux opérateurs publics d’envisager 
de prendre à leur charge une partie des surcoûts liés aux risques COVID encourus par les 
entreprises de BTP notamment avec qui nous traitons. Il n’est donc pas exclu que les entreprises 
demandent des prises en charge qui nous amènerons à réévaluer les coûts. 
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Parallèlement, les perspectives de recettes sont obérées par un contexte économique tendu et 
incertain pour un certain nombre de bailleurs privés. 

Les sources de financement issues notamment de l’apprentissage et de la formation continue, ainsi 
que le versement direct de la part libre de taxe d’apprentissage, qui représentent 38% des 
ressources propres du budget principal (7.5M€) peuvent être fortement impactées. 

Dans une moindre mesure, les perspectives financières des composantes organisant des formations 
accueillant un fort quota d’étudiants étrangers peuvent également être fragilisées. 

La recherche, majoritairement adossée à des financements publics, semble mieux préservée. 

A la date de construction du BR, le volume des recettes à terminaison d’exercice étant difficilement 
calculable, la prévision d’encaissement de formation continue et d’apprentissage n’a pas été réduite, 
mais elle est suivie et mise en perspective avec les autorisations de dépenses. 

C’est dans ce contexte inédit que s’est préparé le BR1, qui devra être ajusté au BR2 après quelques 
mois de recul sur les impacts financiers pour UT1 de la crise sanitaire. 

Le budget initial(BI) 2020 présentait les caractéristiques suivantes : 

• un volume d’engagements (AE) de 126.8M€ et un plafond de paiements de 117.2M€, 

• des recettes encaissables estimées à 112.6M€, 

• un solde budgétaire déficitaire de 4.6M€, dont 0.7M€ sur le budget principal et 3.9M€ sur le BAIM. 

Il est proposé de modifier le budget initial pour intégrer : 

• les données issues de la clôture des comptes 2019 : arrêt des montants définitifs des opérations 
pluriannuelles qui permet le report résiduel des crédits non consommés sur la tranche 
annuelle 2020 : 

- les AE reportées représentent : 6.2M€, 
- les CP reportés représentent :  7.2M€ ; 

• les mesures nouvelles évoquées en préambule : ouverture d’une enveloppe de précaution sur le 
budget principal et premiers ajustements connus sur le BAIM. 

Les évolutions proposées 

• Relever le plafond des emplois sur ressources propres de 5 ETPT (210.7 Equivalent Temps Plein 
Travaillé). Le plafond Etat reste inchangé à 1030 ETPT. 

• Relever le plafond les autorisations d’engagement (AE) de 10.8M€, dont 4.8M€ sur le BP et 6M€ 
sur le BAIM. 

• Relever le plafond des autorisations de paiement (CP) de 11M€, dont 4.8M€ sur le BP et -6.2M€ 
sur le BAIM. 

• Augmenter les prévisions d’encaissements (RE) de 2.4M€, dont 1.5M€ sur le BP et 0.9M€ sur le 
BAIM. Les nouvelles masses en jeu : 2020 B. Agrégé Budget initial Mouvement BR1 Budget rectifié   AE 126,8 M€ 10,8 M€ 137,6 M€ 8,6% CP 117,2 M€ 11,0 M€ 128,2 M€ 9,4% RE 112,6 M€ 2,4 M€ 115,0 M€ 2,1% Solde RE/CP -4,6 M€ -8,6 M€ -13,2 M€ 187,8% 
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I – Détail des facteurs d’évolution du budget 

Pour les recettes : +2.4M€ 

ϭ) Sur le BP, l’augŵeŶtatioŶ de ϭ.5M€ est décoŵposée aiŶsi : 
• 0.5M sont des reprogrammations d’encaissements sur les contrats de recherche sur la tranche 
2020 ; 

• 1M sont des recettes nouvelles provenant de : 

• l’actualisation de la SCSP pour 0.1M€ suite la 1ère phase du dialogue stratégique de 
gestion avec le MESRI. La mineure en santé et les places supplémentaires ont bénéficié 
d’un financement ; 

• la prévision de nouvelles recettes de droits d’inscription à la suite de l’ouverture de 
formations à la prochaine rentrée ; 

• des recettes « évaluatives » pour couvrir des réponses positives aux appels à projets en 
cours (dont 0.4M€ de l’UE sur un projet de bourses  européennes MIC et le projet 
Engage.UE). 

Comme indiqué en début de présentation, les recettes de formation continue et apprentissage ne 
seront modifiées qu’au BR2 : elles restent dans l’immédiat sous la surveillance des quatre 
composantes qui contrôlent en miroir les autorisations de dépenses afférentes. 

Ϯ) Sur le BAIM, la variatioŶ de Ϭ.9M€ est uŶe coŶtractioŶ de plusieurs ŵouveŵeŶts : 
 Le versement du solde de subvention du CPER pour la construction de TSE par des collectivités 

territoriales partenaires (1.4M€). 
 Le report du versement de l’Etat au titre du Plan Campus à l’année 2021 compte tenu de 

l’avancée du chantier (-1.9M€). 
 Divers ajustements sur les autres financements, et notamment le déménagement de l’IEP 

(1.4M€) et le 1er loyer d’occupation de TSE. 

Pour les dépenses : +10.8M€ en AE et +11M€ en CP 

Les autorisations d’engagements sont relevées de 8.9M€, dont : 

 0.9M€ sur la masse salariale (reports des contrats de recherche et abondement du centre 
financier de réserve pour réponses à appel projet tardives) 

 4.3M€ sur le fonctionnement  
 5.6M€ sur l’investissement 

L’augmentation des dépenses de fonctionnement du budget principal hors contrats pluriannuels est 
de 1.2M€. Une enveloppe de 0.4M€ permettra de répondre à des exigences sanitaires nouvelles et 
supporter d’éventuels surcouts pour assurer l’organisation des enseignements à la rentrée 
universitaire et de déployer des moyens de communication nouveaux.  

L’enveloppe devra être revue au BR2, après analyse de la sous-exécution des budgets en 
septembre-octobre pour mesurer plus précisément les impacts de la fermeture (notamment sur le 
poste « déplacements ») 

Les investissements sont revalorisés également : pour certaines acquisitions, notamment en 
équipements informatiques, il s’agit d’une simple anticipation sur la plan pluriannuel 
d’investissement qui lissait le renouvellement des outils de travail. D’autres sont nécessaires pour 
amorcer  l’évolution des modalités d’enseignement et de communication avec le public étudiant ou 
apprenant. 
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La même réflexion sera menée sur le BAIM qui a bénéficié de reports automatiques de crédits à la 
clôture des comptes 2019 (+3.7M d’AE et +4.7 de CP), mais va acter le décalage de plusieurs 
chantiers (fermeture de l’établissement puis respect de nouvelles règles d’organisation du travail par 
les entreprises à la reprise sur site) : 

 travaux à la Manufacture des Tabacs : réaménagement des bâtiments F, C, H, S avec une 
réorganisation des déménagements des laboratoires 

 aménagement de l’IEP dans les bâtiments A, B, D, qui ne débutera qu’après l’installation des 
centres de recherche dans leur nouveaux locaux. Le démarrage des travaux ne pourra donc 
commencer qu’à partir de janvier 2021. 

Une déprogrammation des AE et des CP importante aura lieu au BR2, qui entraînera aussi 
probablement un décalage dans le versement des subventions. 

II – Les conséquences en termes d’équilibre financier : analyse de la trésorerie      Rappel BI Mouvements BR1 BR1 validé  encaissements 97,4 M€ 1,5 M€ 98,9 M€ Total BP décaissements 98,1 M€ 4,8 M€ 102,9 M€  solde -0,7 M€ -3,3 M€ -4,1 M€  encaissements 15,2 M€ 0,9 M€ 16,1 M€ Total BAIM décaissements 19,1 M€ 6,2 M€ 25,3 M€  solde -3,9 M€ -5,3 M€ -9,2 M€  encaissements 112,6 M€ 2,4 M€ 115,0 M€ UT1 Agrégé décaissements 117,2 M€ 11,0 M€ 128,2 M€  solde -4,6 M€ -8,6 M€ -13,2 M€ 
Le BR1 fait apparaître une ponction de 13.2M€ sur la trésorerie. Il s’agit d’une situation intermédiaire 
destinée à donner les moyens budgétaires à l’établissement d’adapter son enseignement et son 
administration à des conditions de travail en distanciel. 

Il donne la latitude pour réorganiser le planning des chantiers de travaux, avec la souplesse 
nécessaire, mais il sera nécessaire de déprogrammer les opérations qui auront été décalées pour 
avoir une vision plus réaliste du BAIM.  

III – L’évolution de la situation patrimoniale (cf. commentaire tableau 6) 

Malgré l’augmentation des dépenses, le résultat agrégé reste excédentaire de 2.2M€. 

• Compte tenu de l’augmentation des dépenses de fonctionnement, le résultat devient déficitaire sur 
le budget principal de 0.1M€. 

• Le report massif des dépenses sans déprogrammation à ce stade, réduit l’excédent du BAIM de 
2.1M€, ce qui réduit la capacité d’autofinancement des investissements. 

Pour assurer les investissements, c’est le fonds de roulement qui sera utilisé à hauteur de 9.9M€. 

Le fonds de roulement est recalculé à 23.8M€, soit 78 jours de fonctionnement. 

 



 

 

 

 

Budget agrégé BR1 2020
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Tableau 1 – Tableau des emplois 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET AGREGE 
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Tableau 2 – Autorisations budgétaires 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET AGREGE 
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Tableau 3 – Dépenses par destination 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET AGREGE 
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Tableau 3 – Recettes par origine 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET AGREGE 
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Graphique – Répartition par destinations et par fonds 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET AGREGE 
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Tableau 4 – Equilibre financier 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET AGREGE 
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Tableau 5 – Opérations pour le compte de tiers 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET AGREGE 
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Tableau 6 – Situation patrimoniale 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET AGREGE 
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Tableau 6 – Commentaire 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET AGREGE 

 
  



17 

UNIVERSITE TOULOUSE 1 CAPITOLE   2 rue du Doyen-Gabriel-Marty - 31042 Toulouse cedex 9 - France - Tél. : 05 61 63 35 00 - Fax : 05 61 63 37 98 - www.ut-capitole.fr 

Tableau 7 – Plan de trésorerie 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET AGREGE 
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Tableau 8 – Opérations liées aux recettes fléchées 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET AGREGE 
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Document prévisionnel de gestion des emplois et crédits de personnel (DPG) 
Décomposition des facteurs d'évolution de la masse salariale entre 2018 et 2019 (en  € et en flux) 
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Annexe – Synthèse budgétaire et comptable 
Budget rectificatif n° 1 – 2020 

 

 

 



 

 

 

 

Budget principal BR1 2020
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Tableau 2 – Autorisations budgétaires 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 2 – Commentaire 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 3 – Dépenses par destination 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 3 – Recettes par origine 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 6 – Situation patrimoniale 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 8 – Opérations liées aux recettes fléchées 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 9 – Opérations pluriannuelles 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 10 – Détail des opérations pluriannuelles et programmation – Prévisions AE-CP 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 10 – Détail des opérations pluriannuelles et programmation – Prévisions recettes 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET PRINCIPAL 
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Budget annexe BR1 2020
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Tableau 2 – Autorisations budgétaires 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET ANNEXE 
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Tableau 2 – Commentaire 
Budget rectificatif n° 1 – 2020– BUDGET ANNEXE 
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Tableau 3 – Dépenses par destination 
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