
UNIVERSITÉ
2 rue du Doyen

 

- Vu 
 

 L
d

 L
d

 s
 l
  
 l
 l
 l
 l

a
 l

p
l

 
- Vu 
- Vu 

dél
- Vu 

ma
- Vu 
- Vu 

 

La commi

Les règles
année do
Entreprise

É TOULOUSE
n Gabriel Marty

COMM

rel

le code de 

L’article L61
diplôme nat
Les articles
délivrance d
son article L
les articles 
relatifs à la

les articles 
les articles 
les articles 
les articles
antérieures
les articles
professionn
l'enseignem

l’arrêté du 
l’arrêté du

ivrance des
l’arrêté d’a
ster Droit, É
la décision 
la charte de

ssion de la

s relatives
omaine Dro
es parcour

E 1 CAPITOLE
y - 31042 Toulou

MISSION D

lative au ré
Master 

mention 
pa

l’éducation

12-6-1 relat
tional de ma
s L613-3 à 
des diplôme
L.712-6-1 re
D123-12 à 

a constructio
D613-1 à D
D613-17 à 
D613-26 à 

s R613-32 
 et validatio

s D613-38 
nelles ou 
ment supérie

25 avril 200
u 22 janvie
s diplômes n
accréditation
Économie, G
du CA du 2

es examens

a formation

s au régim
oit, Écono
rs-type Lea

E 
use cedex 9 - Fr

  
E LA FORM

Sé

N° CFV

égime des é
1ère année
Manageme
rcours-typ

année

, et notamm

tif à l’accès 
aster, 
L613-6 rela

es, 
elatif aux co
D123-14 

on de l'Espa
D613-13 rela

D613-25 re
D613-30 re

à R613-3
on des acqu

à D613-5
acquis pe

eur, 

02 relatif au
er 2014 fixa
nationaux d
n du 23 ma
Gestion, me
23 novembr
s en vigueu

n et de la v

me des étud
omie, Gest
an Managem

rance - Tél : 05 

MATION ET
éance du 14

DELIBER
VU 2019-13

 
études et c
e domaine 
ent et Adm
pe Lean Ma

 
e universita

 
ment : 

à la deuxiè

atifs à la va

ompétences

ace europée
atifs aux gra
elatifs aux d
elatifs aux é
37 relatifs 
uis de l'expé
50 relatifs 
ersonnels 

u diplôme de
ant le cadr
de licence, d
ai 2016 aut
ention Mana
re 2004 rela
ur 

vie universi

des et con
tion menti
ment et Qu

61 63 35 00 - F

T DE LA VI
4 mai 2019

ATION 
3-TSM-FC-0

contrôle de
Droit, Écon
inistration 

anagement 

ire 2019/20

ème année d

alidation de

s de la CFV

en de l'ense
ades, titres 

diplômes en
étudiants ha

à la valid
érience, 
à la valid

pour l'accè

e master,  
re national 
de licence p
torisant l’Un
agement et
ative au sta

itaire, après

ntrôle des 
ion Manag

ualité sont f

Fax : 05 61 63 3

E UNIVERS

009 

es connaiss
nomie, Ges
des Entrep
et Qualité 

20 

du deuxièm

es acquis d

VU, 

eignement s
et diplômes
partenariat

andicapés, 
dation des

dation des 
ès aux d

des forma
professionne
niversité à d
Administra
tut de l’élu é

s en avoir 

connaissa
gement et 
fixées com

RE
No
Vo

37 98 - www.ut-c

SITAIRE 

sances du 
stion  
prises 

me cycle con

e l'expérien

supérieur,  
s, 
t internation

s études s

études, e
ifférents n

ations cond
elle et de m
délivrer le 

ation des En
étudiant, 

délibéré, d

ances du m
Administr

mme suit,  

ESULTAT DU
ombre de vot
oix favorable

capitole.fr 

 

nduisant au

nce pour la

nal, 

supérieures

expériences
niveaux de

uisant à la
master, 

diplôme de
ntreprises, 

décide : 

master 1ère

ration des

U VOTE 
tants :  
s :  

u 

a 

s 

s 
e 

a 

e 

e 
s 



UNIVERSITÉ TOULOUSE 1 CAPITOLE 
2 rue du Doyen Gabriel Marty - 31042 Toulouse cedex 9 - France - Tél : 05 61 63 35 00 - Fax : 05 61 63 37 98 - www.ut-capitole.fr 

TITRE I - DISPOSITIONS GÉNÉRALES 
 

 
ARTICLE 1 Le master Droit, Économie, Gestion mention Management et Administration des 

Entreprises parcours-type Lean Management et Qualité est un diplôme qui prépare 
les personnes à l’exercice des fonctions d’encadrement et à la prise de 
responsabilité en entreprise. Le parcours-type Lean Management et Qualité a pour 
objectif de former des personnes capables de concevoir et de mettre en place des 
systèmes et des process de lean management dans un objectif de qualité, d’agilité 
et d’amélioration continue. 

 
Le master Droit, Économie, Gestion mention Management et Administration des 
Entreprises est composé de deux années d’études (4 semestres) totalisant 120 
crédits - ECTS.  
 

Cette 1ère année de master est accessible aux personnes relevant de la formation 
professionnelle (désignés ci-après par « apprenants »). 
 
L'admission dépend des capacités d’accueil votées par l’université. Cette admission 
est basée sur une étude de dossier et un éventuel entretien.  
 
Cette 1ère année de master est ouverte sur sélection aux : 
- personnes ayant validé les 180 crédits - ECTS d’une licence ou d'un diplôme 
équivalent,   
 - personnes ayant bénéficié, par l'université Toulouse 1 Capitole (UT1 Capitole), 
soit d’une validation des études, des expériences professionnelles et des acquis 
personnels (VAP), soit d’une validation partielle des acquis de l’expérience (VAE 
partielle), soit d’une validation des études supérieures accomplies en France ou à 
l’étranger (VES). 
 
 

TITRE II – ENSEIGNEMENTS 
 

 
ARTICLE 2 La formation se déroule sur une année universitaire à Business Management 

Montauban (B2M) de la Chambre de Commerce et d’Industrie (CCI) du Tarn et 
Garonne. La 1ère année de ce master est organisée sur deux semestres. Elle est 
composée d’unités d’enseignement (UE) donnant droit à 60 crédits - ECTS (cf. 
maquette en annexe). 

 

L’enseignement comprend des cours magistraux (CM) et éventuellement des 
travaux dirigés (TD). 
 
L’assiduité est obligatoire et est contrôlée par l’enseignant. Les justificatifs 
d’absence doivent être remis au secrétariat de la formation. 
 
Toute absence non justifiée à plus de 20 % des séances de TD est sanctionnée par 
la note 0. Aucune dispense de TD n’est accordée. 
 

ARTICLE 3 Au cours de l’année universitaire, chaque apprenant doit réaliser un projet tutoré. 
Ce projet donne lieu à la rédaction d’un rapport écrit évalué et soutenu oralement. 
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TITRE III - MODALITÉS DE CONTRÔLE DES CONNAISSANCES 
 
 
ARTICLE 4 Les UE font l’objet d’une ou plusieurs évaluations sous la forme du contrôle terminal 

(CT) et/ou du contrôle continu (CC) des connaissances. Les modalités de contrôle 
des connaissances sont explicitées en annexe. 

 
La note attribuée dans le cadre du CC d’une UE découle d’une ou plusieurs 
épreuves pouvant être réalisées sous forme d’écrits, d’oraux, de projets ou de 
travaux de groupe. 

 
Des aménagements spécifiques pour les apprenants présentant un handicap 
(temporaire ou permanent) et compatibles avec la nature des épreuves pourront 
être mis en place sur indication du service de médecine préventive d'UT1 Capitole. 

 
ARTICLE 5 Absences aux épreuves : 
 

Pour les matières évaluées uniquement en CC :  
Toute absence à une épreuve de CC est sanctionnée par la note 0. 
Toutefois, lorsqu’un apprenant n’a pu se présenter à tout ou partie des épreuves de 
CC, du fait d’un cas de force majeure dûment justifié, une épreuve de remplacement 
sera organisée. 
 
Pour les matières évaluées uniquement en CT : 
Toute absence à une épreuve de CT est sanctionnée par la note 0. 
Toutefois, les apprenants qui n’ont pu composer à la session initiale d’un CT du fait 
d’un cas de force majeure dûment justifié pourront être autorisés à se présenter à la 
session de rattrapage, après avis du directeur de l’Ecole de Management de 
Toulouse et du responsable pédagogique du diplôme. Cet avis n’est pas susceptible 
de recours. 
Pour bénéficier de cette disposition, l'apprenant devra déposer sa demande écrite 
au plus tard 10 jours après la fin des épreuves de la session initiale.  
 
Pour les matières évaluées en CT et en CC : 
Toute absence à une épreuve de CT est sanctionnée par la note 0. 
Toutefois, les apprenants qui n’ont pu composer à la session initiale d’un CT du fait 
d’un cas de force majeure dûment justifié pourront être autorisés à se présenter à la 
session de rattrapage, après avis du directeur de l’Ecole de Management de 
Toulouse et du responsable pédagogique du diplôme. Cet avis n’est pas susceptible 
de recours. 
Pour bénéficier de cette disposition, l'apprenant devra déposer sa demande écrite 
au plus tard 10 jours après la fin des épreuves de la session initiale.  
Toute absence à une épreuve de CC est sanctionnée par la note 0. 
Toutefois, lorsqu’un apprenant n’a pu se présenter à tout ou partie des épreuves de 
CC, du fait d’un cas de force majeure dûment justifié, la note finale de la matière 
pourra être constituée intégralement par la note de CT sur proposition du jury de 
délibération du diplôme. 
 
 
Le cas de force majeure est la réunion de trois éléments qui le rendent exceptionnel 
par nature : imprévisible, irrésistible et extérieur. 
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ARTICLE 6 Session de rattrapage : 
 

Il est organisé une session de rattrapage donnant aux apprenants la possibilité de 
valider les UE qui leur ont fait défaut sur les deux semestres. 
Sont admis à se présenter en session de rattrapage les apprenants ayant une 
moyenne générale au semestre (calculée hors la note moyenne de l’UE  "Projet 
tutoré") d'au moins 8/20 en session initiale.  
Seules les notes de CT inférieures à 10/20 peuvent faire l’objet d’un rattrapage. Les 
notes de CC de la session initiale sont reportées sur la session de rattrapage. 
 

ARTICLE 7  Les modalités de valorisation des bonifications et la liste les enseignements donnant 
lieu à bonification semestrielle sont en annexe du présent arrêté. 
 
 

TITRE IV - VALIDATION ET ADMISSION 
 
 
ARTICLE 8 La validation de l’ensemble des UE obligatoires (60 crédits - ECTS) correspondant 

aux deux semestres de la première année du master Droit, Économie, Gestion, 
mention Management et Administration des Entreprises, donne lieu à la délivrance 
du grade de maîtrise Droit, Économie, Gestion, mention Management et 
Administration des Entreprises. 
 
Les UE peuvent être validées isolément ou par compensation : 
Isolément : une UE est définitivement acquise pour tout apprenant ayant obtenu au 
moins 10/20 à l'UE. Toutefois, toute absence injustifiée à une ou plusieurs épreuves 
annule la validation de l'UE. 
Par compensation : La compensation est réalisée sur le semestre sur la base de la 
moyenne générale des notes obtenues pour les diverses UE (calculée hors la note 
moyenne de l’UE «Projet tutoré»).  
La compensation est applicable pour les UE dont la moyenne est comprise entre 8 
et 9,99/20. Une UE n’est pas compensable si la moyenne des notes obtenues aux 
épreuves de l’UE est inférieure à 8/20. 
Toutefois, dès lors que la moyenne d’une seule UE est inférieure à 8/20, aucune 
autre UE ne pourra bénéficier de la compensation. En cas d'absence injustifiée, 
l’apprenant ne peut bénéficier du dispositif de compensation pour l’obtention du 
diplôme. 
Les semestres sont validés isolément sans compensation. 
Un semestre est réputé acquis dès lors que la moyenne des notes obtenues dans 
les diverses UE qui le composent est supérieure ou égale à 10/20 et que la 
moyenne des notes obtenues aux épreuves de chaque UE est supérieure ou égale 
à 8/20, hors l'UE "Projet tutoré" dont la moyenne doit obligatoirement être 
supérieure ou égale à 10/20. L’UE «Projet tutoré» doit être validée isolément pour 
être admis au diplôme. 

 
ARTICLE 9 Un seul redoublement peut être autorisé l’année suivant la première inscription, sur 

décision du jury de délibération,. Tout apprenant redoublant conserve le bénéfice 
des UE validées (note égale ou supérieure à 10/20) et doit repasser l’ensemble des 
épreuves (CT et CC) des UE non validées. L’assiduité aux CM et TD des UE à 
repasser est obligatoire en cas de redoublement. 
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ARTICLE 10 Le jury du parcours-type Lean Management et Qualité, présidé par le responsable 
pédagogique du diplôme, est composé d’enseignants et éventuellement 
d'intervenants professionnels ayant contribué aux enseignements. Le jury délibère 
souverainement à partir de l'ensemble des résultats obtenus par les apprenants, sur 
la base notamment des notes proposées par les examinateurs.  

 
ARTICLE 11 L’accès en deuxième année de master Droit, Économie, Gestion, mention 

Management et Administration des Entreprises parcours-type Lean Management et 
Qualité  est ouvert, au regard des capacités d’accueil votées par l’Université :  
- aux apprenants ayant validé les 60 crédits - ECTS de la première année de la 
même mention ; 
- personnes ayant validé les 60 crédits - ECTS de la 1ère année d'un Master ou 
d'un diplôme équivalent,   
- personnes ayant bénéficié, par l'université UT1 Capitole, soit d’une validation des 
études, des expériences professionnelles et des acquis personnels (VAP), soit 
d’une validation partielle des acquis de l’expérience (VAE partielle), soit d’une 
validation des études supérieures accomplies en France ou à l’étranger (VES). 

 
 Dans le cas de l'alternance sur 24 mois, les apprenants ayant obtenu plus de 80% 

des UE de la première année du master Droit, Économie, Gestion mention 
Management et Administration des Entreprises parcours-type Lean Management et 
Qualité peuvent s'inscrire administrativement à la deuxième année du masterDroit, 
Économie, Gestion mention Management et Administration des Entreprises 
parcours-type Lean Management et Qualité, sous réserve d’obtenir l’accord du jury 
de délibération. Ils ont l'autorisation de repasser les UE manquantes avant la fin de 
leur 2ème année. En cas d'échec, il ne peut y avoir validation ni du Master 1 ni du 
Master 2. 

 
ARTICLE 12 L’attribution du diplôme de master Droit, Économie, Gestion mention Management 

et Administration des Entreprises donne droit aux mentions suivantes : 
- Passable : quand la note moyenne est comprise entre 10 et 11,99/20 
- Assez bien : quand la note moyenne est comprise entre 12 et 13,99/20 
- Bien : quand la note moyenne est comprise entre 14 et 15,99/20 
- Très bien : quand la note moyenne est au moins égale à 16/20. 

 
 
Fait à Toulouse, le 14 mai 2019 

 
La Présidente de la Commission de la Formation et de 
la Vie Universitaire, 

 
 
 
 
 

 
Corinne MASCALA  
 
 

PJ : annexes
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CM TD Session initiale Session de rattrapage

Cadre juridique et financier de l'entreprise 6 48 16

Comptabilité générale et analyse financière 2 16 16 CT écrit  - 75% CT écrit  - 75%

CC - 25% CC report - 25%

Droit social 2 16 0 CT écrit  - 75% CT écrit  - 75%

CC - 25% CC report - 25%

Droit des affaires 2 16 0 CT écrit  - 75% CT écrit  - 75%

CC - 25% CC report - 25%

LEAN-Qualité et Management des risques 8 52 16

Gestion des impacts environnementaux, sociaux et économiques 2 12 4 CT écrit  - 75% CT écrit  - 75%

CC - 25% CC report - 25%

Approche risk-management 2 12 0 CT écrit  - 75% CT écrit  - 75%

CC - 25% CC report - 25%

Outils et méthode de l'amélioration continue 2 16 0 CT écrit  - 75% CT écrit  - 75%

CC - 25% CC report - 25%

Méthode 6 sigmas 2 12 12 CT écrit  - 75% CT écrit  - 75%

CC - 25% CC report - 25%

Déploiement de LEAN-Qualité 8 40 20

Chaîne de valeurs et responsabilités 2 12 4 CT écrit  - 75% CT écrit  - 75%

CC - 25% CC report - 25%

Tableaux de bords et indicateurs du LEAN 4 12 8 CT écrit  - 75% CT écrit  - 75%

CC - 25% CC report - 25%

Valorisation du développement LEAN-Qualité 2 16 8 CT écrit  - 75% CT écrit  - 75%

CC - 25% CC report - 25%

UE8 Projet tutoré 8 0 24 CT écrit/oral - 100% CT écrit/oral - 100%

TOTAL SEMESTRE 2 30 140 76

Examens (écrits, oraux) 0 4

316 124

UE6

UE7

440

Semestre 2 Enseignements
Crédits 
ECTS
Coeff.

Volume horaire

TOTAL ANNUEL 60

Modalités de contrôle des connaissances

UE5


