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Note introductive à la présentation du budget 2020 
Il est soumis aux administrateurs un budget de 126.8M€ pour les autorisations d’engagement(AE) 
et 117.2M€ pour les autorisations de paiement(CP). 

 

Les points forts qui impactent le budget 2020 

Le montant de la subvention pour charge de service public (SCSP)  notifié en octobre 

Pour la 1ère fois, une pré-notification de l’enveloppe de l’Etat a été adressée aux établissements 
dans un délai permettant de l’intégrer au budget initial (lettre de notification du 3 octobre 2019).  

Le montant de la dotation prévisionnelle est de 85 064 091€ et il intègre notamment : 
- l’extension en année pleine des mesures prises dans le cadre  la loi ORE (dispositif « OUI SI » 
et les places supplémentaires), 

- la compensation financière pour la mise en œuvre de la PPCR. 

Ces mesures avaient été anticipées lors de la préparation du débat d’orientation budgétaire pour la 
préparation de la ventilation des crédits. 

Il s’agit d’une notification provisoire qui pourra être révisée dans le cadre du « dialogue de gestion » 
mené en décembre entre le Ministère et toutes les universités : la ministre a en effet annoncé un 
nouveau processus de dialogue entre les EPSCP et leur tutelle visant à mieux évaluer leurs 
trajectoires pluriannuelles et les stratégies mises en œuvre. Des crédits pourront être attachés à cet 
exercice. 

Budget agrégé initial BI2019 BI 2020 RAE ϭϭϳ,Ϭ M€ ϭϮϲ,ϴ M€ 8,4%CP ϭϮϮ,ϲ M€ ϭϭϳ,Ϯ M€ -4,4%R ϭϭϭ,ϰ M€ ϭϭϮ,ϲ M€ 1,1%solde budgetaire -ϭϭ,Ϯ M€ -ϰ,ϲ M€ -59,0%Budget  principal BI2019 BI 2020 RAE ϵϴ,ϭ M€ ϵϴ,ϭ M€ 0,0%CP ϵϴ,Ϭ M€ ϵϴ,ϭ M€ 0,1%R ϵϱ,ϵ M€ ϵϳ,ϰ M€ 1,6%solde budgetaire -Ϯ,ϭ M€ -0,ϳ M€ -64,9%
Budget immobilier BI2019 BI 2020 RAE ϭϴ,ϵ M€ Ϯϴ,ϵ M€ 52,9%CP Ϯϰ,ϲ M€ ϭϵ,ϭ M€ -22,5%R ϭϱ,ϱ M€ ϭϱ,Ϯ M€ -1,9%solde budgetaire -ϵ,ϭ M€ -ϯ,9 M€ -57,6%
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La Contribution Vie Etudiante et de Campus(CVEC) : un encaissement exceptionnel 
en 2020 dû à un décalage entre 2019 et 2020 

La CVEC a été introduite pour la première fois sur l’exercice 2018 sous la forme d’une recette fiscale.  

Les crédits ouverts au budget 2020 sont de 1.6M€. Ils reposent sur une estimation de versement de 
1M€ annuel (pour mémoire, le versement pour l’année universitaire 2018/2019 représentait 1.3M€ 
sur la base de 59€ par étudiants), auquel s’ajoutera le versement du 1er  trimestre de l’année 
2019/2020 que l’établissement ne percevra finalement pas en 2019 mais en 2020 (situation 
exceptionnelle du budget 2020 : versement d’une année et demi). 

L’évaluation des ressources propres (hors CVEC) est prudente : la prévision 
d’encaissements est stable 

Les évolutions réglementaires de grande ampleur et la concomitance dans la mise en oeuvre de 
plusieurs dispositifs (Lore, Réforme de la formation et de son financement, Droits différenciés) 
obligent à rompre avec la logique d’analyse tendancielle et incitent à une prévision prudente quant 
à l’augmentation des ressources propres. 

De même, la multiplication des ressources sur appel à projet, dépassant souvent le cadre de 
l’annualité budgétaire et dont le résultat est difficilement maîtrisable, tant pour son volume que pour 
la périodicité des encaissements, rend les prévisions plus délicates et peut aboutir à des évolutions 
importantes difficiles à jauger. 

La hausse modérée mais constante de l’enveloppe de masse salariale 

La dépense prévisionnelle de masse salariale est de 85.1M€, dont 20.8M€ au titre du CAS 
Pension (25%). 

L’enveloppe de personnel est en augmentation de 0.8% si on la compare avec le budget initial 2019, 
et de 4.1% si on la met en regard de la dernière estimation de consommation calculée en 
novembre 2019 (données du DPG). 

 

En budget initial 2019, l’enveloppe de masse salariale avait été évaluée à 84 414 927€. Ce montant 
avait été revu au BR2 à hauteur de 84 732 048 € (notamment en raison du report des contrats de 
recherche, et de l’intégration des mesures de la loi ORE). L’augmentation entre le montant prévu en 
BI 2020 et celui ouvert en 2019 est de 0,8%. 

L’évaluation de consommation réelle pour 2019 est de 81 690 026€ (cf. DPG). Une sous-
consommation importante (2,5M€) des crédits ouverts pour les contrats de recherche et pour les 
contrats rémunérés par les composantes est anticipée à la fin de l’exercice 2019. Par rapport à 
l’estimation de la consommation réelle 2019, le montant du BI 2020 présente une augmentation de 
4,1%(+3,3M€), dont 0,35M€ sont inscrits en crédits de réserve. 

1. Une évolution de +1,3M€ est anticipée sur la masse salariale sous plafond, financée en majorité 
par la SCSP. Dans cette évolution est prévue l’augmentation liée à la poursuite de la mise en œuvre 
de la PPCR, dont le montant a été calculé à 214 151€ et pour laquelle l’université attend une 

Enveloppe de Personnel 2019 2020Prevision budget initial 2019 ϴϰ ϰϭϰ ϵϮϳ €       ϴϱ Ϭϱϲ ϴϴϵ € 0,8%Prevision budget modidfié 2019 ϴϰ ϳϯϮ Ϭϰϴ €       0,4%Consommation prévisionnelle 2019 ϴϭ ϲϵϬ ϬϮϲ €       4,1%
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compensation (via la SCSP). Une conséquence directe de la revalorisation des grilles des titulaires 
est l’augmentation de la rémunération des contractuels, estimée à 0,65K€. 

D’autres facteurs d’évolution, plus structurels, sont à prendre en compte et pèsent pour 1,03M€ dans 
la variation de la masse salariale sous plafond. Il est à noter une diminution de -0,1M€ due aux 
allocations pour retour à l’emplois (ARE), liée à l’adhésion URSSAF de 2018.  

Le GVT solde est calculé à 0,18M€. C’est le résultat d’un GVT positif EC et BIATSS de 424 127€ 
(hausse de la masse indiciaire des agents titulaires) et d’un GVT négatif -242 440€. (résultat entre 
les départs et les entrées). Au total, le schéma d’emplois sous plafond Etat, titulaires et non titulaires 
enseignants et BIATSS, présente une augmentation de +19 ETPT (extension en année pleine de la 
campagne d’emploi 2019 + campagne 2020). Le coût de la campagne emplois est estimé à 0,45M. 

A cela se rajoutent des facteurs comme le repyramidage et la promotion par LA/TA des Enseignants 
et des BIATSS qui est estimée à 0,12M€.  

Une augmentation de l’enveloppe horaire attribuée aux composantes est prévue, représentant 
4 552h, soit + 0,24M€.  

Une enveloppe de +0,13M€ est prévue pour abonder le régime indemnitaire des BIATSS (CIA inclus) 
dans le cadre notamment de la réforme de la Fonction publique. 

2. Une augmentation de 1,7M€ est prévue pour la masse salariale hors plafond, notamment pour 
les contrats de recherche. Sur le volume global de masse salariale 2020, une partie (1.75M) est 
fléchée sur des contrats de recherche, dont le montant peut être fluctuant et pour lequel un 
financement est normalement assuré : (Disrupt Campus, Chess EUR pour les plus importants). Une 
augmentation de +0,1M€ soit, 5,9% est à noter par rapport à l’ouverture du BI 2019. 

Ensuite, une augmentation de la masse salariale des composantes sous plafond RP est anticipée à 
hauteur de +1,6M€. Cette augmentation pourrait se traduire par une occupation de +20 ETPT en 
contrats (env. +0,8M€ créations financées par les composantes) et par une enveloppe pour des 
vacations ou des dépenses ponctuelles (+0,8M€). 

Ces facteurs d’évolution constatés invitent à la prudence sur les années à venir, avec notamment 
une maîtrise de la consommation des emplois Etat lors de la campagne emplois, car liée à une 
SCSP évoluant à la marge. 

L’impact de la mise en service de TSE  

Le bâtiment TSE a été livré et mis en service le 23 octobre 2019. 

Sur le volet construction, les flux financiers sont encore présents car l’intégralité des paiements n’a 
pas été effectuée en 2019 (volume des restes-à-payer proche de 2M€) dans l’attente des DGD 
(décompte général définitif des dépenses) fournis par le bureau d’études, et ils perdureront jusqu’en 
2021, date de levées des garanties à 1er achèvement. 

En phase d’exploitation, c’est l’enveloppe consacrée aux fluides et entretien courant qui impactera 
le budget du BAIM. 
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I – Le budget principal 

L’évolution des recettes (par rapport au budget initial 2019) 

La SCSP affectée au Budget principal est de 74M€. 
Les autres ressources représentent 20.9M€ soit 22% des recettes. 

 

 L’augmentation des droits d’inscription nationaux (2.6M€ prévus pour l’année universitaire 
2012/2021) résulte de deux phénomènes : 

– Elle est à associer pour partie à la mise en œuvre du dispositif Bienvenue en France. Les critères 
d’application des droits différentiés ont été validés par l’université pour la prochaine rentrée 
universitaire, mais l’impact en termes financiers est difficile à mesurer. L’effectif d’étudiants 
extracommunautaires recensés en 2019-2020 est légèrement supérieur à 200 étudiants. L’impact 
des droits différenciés sur le public concerné est peu maîtrisable et nous conduit à adopter une 
évaluation très prudente en termes d’apport financier sur une base inférieure à une centaine 
d’étudiants payants. 

– Il a été tenu compte également du gonflement des inscriptions constaté à la rentrée 2019/2020 
(+8% à la même période l’année dernière) en raison, principalement, d’un afflux d’inscriptions en 
Masters 1 de Droit non sélectifs; l’absorption de ces étudiants devrait se résorber progressivement 
avec l’instauration de la sélection dès le M1 à la rentrée 2020 et les effectifs d’inscrits devraient 
retrouver rapidement leur niveau antérieur. 

Tableau Evolution des inscriptions aux diplômes nationaux (de date à date)   au 18/10/2018 au 18/10/2019 Rinscriptions 1ères et 2ndes 18 092 19 585 1 493 boursiers 6 624 6 701 77 taux de boursiers 36,6% 34,2%   
 Les droits d’inscription sur les diplômes propres sont stables à 1.9M€. L’offre a peu évolué entre 
2018 et 2019. 

 L’exercice 2020 verra les premiers effets de la réforme de la formation professionnelle. Les 
prévisions d’encaissement sur les formations continues sur le diplômant autres que l’apprentissage, 
se maintiennent globalement. L’axe de développement fort est véritablement l’apprentissage, mais 
il se construit dans un contexte d’incertitude lié à la refonte des circuits de financement de 
l’apprentissage (sur la base du coût-contrat défini par les branches professionnelles). Il se traduira 
sur notre budget par les reversements du CFA Midisup. C’est donc le fonds FD-110-Autres 
Subventions- qui traduit l’augmentation des ressources attendues. 

A la FCV2A, l’offre de formation ponctuelle continue de se développer. 

Recettes par origine 2019 2020 € %FD020 - Droits d inscription Ϯ ϯϬϬ ϯϰϯ €         Ϯ ϲϭϯ ϳϭϱ €         ϯϭϯ ϯϳϮ €            12%FD030 - Form. continue, diplômes propres et VAE ϴ ϵϴϯ ϵϱϰ €         ϴ ϰϰϭ ϰϰϲ €         ϱϰϮ ϱϬϴ €-            -6%FD040 - Taxe D apprentissage ϰϲϬ ϭϬϭ €            ϯϭϯ ϮϰϬ €            ϭϰϲ ϴϲϭ €-            -47%FD050 - Contrats & prestations de rech. hors ANR Ϯϭϴ ϬϬϬ €            ϮϮϯ ϰϱϰ €            ϱ ϰϱϰ €                 2%FD060 - Valorisation ϭϬ ϱϬϬ €              ϭϬ ϱϬϬ €              -  €                     0%FD070 - ANR investissements avenir ϭ ϳϱϰ ϱϰϵ €         ϭ ϵϭϱ ϮϭϬ €         ϭϲϬ ϲϲϭ €            8%FD080 - ANR hors investissements d avenir Ϯϯϱ ϰϳϳ €            ϲϴϲ ϵϭϵ €            ϰϱϭ ϰϰϮ €            66%FD090 - Subv. exploit  financt actifs - Région ϱϭϲ ϵϬϮ €            ϰϳϬ ϴϯϳ €            ϰϲ Ϭϲϱ €-               -10%FD100 - Subv. exploit financt actifs - UE ϲϬϭ ϭϮϮ €            Ϯϲϳ ϭϴϳ €            ϯϯϯ ϵϯϱ €-            -125%FD110 - Subv. Exploit financt actifs - Autres ϭ ϭϴϱ ϰϳϴ €         ϯ ϭϳϵ ϱϴϲ €         ϭ ϵϵϰ ϭϬϴ €         63%FD130 - Autres recettes ϯ ϯϲϳ ϰϰϳ €         ϯ ϭϱϭ ϱϴϮ €         Ϯϭϱ ϴϲϱ €-            -7%Total général BP ϭϵ ϲϯϯ ϴϳϯ €       Ϯϭ Ϯϳϯ ϲϳϲ €       ϭ ϲϯϵ ϴϬϯ €         8%
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A la FOAD, il est projeté d’ouvrir 2 à 3 formations et ne plus proposer à la candidature les formations 
à faible effectif : cette dynamique fait espérer une augmentation des ressources. 

 (NB : Ce fonds ne repère pas l’intégralité des financements liés à la formation professionnelle) 
 On constate que, depuis la réforme de 2015, les recettes de taxe d’apprentissage se sont 
stabilisées aux alentours de 500k€. Des consignes de prudence s’étaient cependant traduites par 
les prévisions prudentes depuis 2018 en budget initial dans l’attente de la réforme sur la formation 
professionnelle. Les modalités de la collecte de la part libre de la taxe d’apprentissage seront fixées 
par un décret à paraître (fin 2019 ?). La disparition du filtre des Opco,de la ventilation entre 
catégories (niveaux de diplôme) et du fléchage des formations habilitées, le probable rétrécissement 
du nombre des assujettis, mettent les universités en concurrence directe avec les autres 
bénéficiaires. Le résultat de la campagne dépendra donc de notre capacité à capter cette ressource 
convoitée. La prévision d’encaissement sur le budget initial 2020 est en baisse, mais pourra être 
réévaluée au cours de l’exercice au vu des résultats de la campagne. 

  Concernant les recettes sur subventions, deux types d’encaissements sont prévus : 

– ceux liées à l’activité de recherche ou aux conventions pluriannuelles de formation quel que soit 
le bailleur (activité retracée en annexe 9) qui représente 2.9M€ en 2020 (2.7M€ en 2019, soit 5% de 
plus) ; 

Le volant ANR a été augmenté sur le volet Investissements d’Avenir en prévision de réponses sur les projets sur l’insertion professionnelle (PIA Acorda et PIC). Plusieurs dossiers d’appels à projets ANR dont certains pour un montant significatif ont été montés, le centre financier technique a été abondé pour permettre un démarrage rapide en cas de succès. Compte tenu 
du dynamisme dans l’obtention de contrats en 2019, l’estimation du reversement de Préciput (11% des contrats obtenus) a été revalorisé.  

– ceux de la CVEC qui expliquent l’augmentation globale de 63% sur le fonds « Autres 
Subventions ». 

 Autres ressources : ce fonds retrace pour les ¾ de son volume les flux entre la fondation 
J-J Lafont de l’université. Ce sont des flux qui se neutralisent en dépenses et recettes. 

La répartition des dépenses 

Le budget principal est optiquement stable (annexe2) à 98.1M€ (BI 2019 : 98M€). Il faut cependant 
noter que le budget 2019 incorporait une dépense exceptionnelle de 1.5M€ pour le 1er équipement  
de TSE. Déduction faite de ces montants, le budget augmente de 2%. 

 

Le poids des dépenses de personnel représente 87% du budget principal, celui du fonctionnement 
12% et l’investissement 1%. L’enveloppe d’investissement a été augmentée pour le renouvellement 
de mobilier à la manufacture suite au déménagement de TSE. Le renouvellement des équipements 
informatiques suit le plan de programmation pluriannuelle conçu par la DSI. La mise à disposition 

FC et apprentissage 2 019 2020  %  €TSM 3 722 482 3 511 900 -6% ϮϭϬ ϱϴϮ €-     FOAD 1 273 656 1 500 000 18% ϮϮϲ ϯϰϰ €     FCV2A 1 454 200 1 389 840 -4% ϲϰ ϯϲϬ €-        IUT 61 000 106 128 74% ϰϱ ϭϮϴ €        Total 6 513 357 6 509 888 0% ϯ ϰϲϵ €-          

Enveloppes de CP Budget 2019 (hors 1er équipement) Budget 2020 variation % variation €Fonctionnement ϭϭ ϬϲϮ ϱϱϮ €       ϭϭ ϴϮϮ ϴϯϲ €    7% ϳϲϬ Ϯϴϰ €            Personnel ϴϰ ϰϭϰ ϵϮϳ €       ϴϱ Ϭϱϲ ϴϴϵ €    1% ϲϰϭ ϵϲϮ €            Investissement ϭ ϬϬϵ ϯϱϭ €         ϭ ϮϯϬ ϯϵϯ €       22% ϮϮϭ ϬϰϮ €            Total ϵϲ ϰϴϲ ϴϯϬ €       ϵϴ ϭϭϬ ϭϭϴ €    2% ϭ ϲϮϯ Ϯϴϴ €         
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d’un outil de travail à domicile dans le contexte déploiement du télétravail a été prise en compte 
dans le plan d’équipement informatique. 

L’équilibre du budget principal 

Le budget présente un solde déficitaire de 743 012€, qui se décompose : 

 en un déficit de 667 434€ dû au décalage de trésorerie sur les opérations pluriannuelles (parmi 
lesquelles les recettes fléchées - 434 167€) ; 
 en un prélèvement sur la trésorerie de 78 578€, pour les équipements mobiliers 

II – Le budget annexe immobilier 

Il représente 19M€, soit 16% du budget des paiements de l’ensemble de l’université. 

Le budget annexe regroupe les dépenses d’exploitation-maintenance du site de Toulouse et de 
Rodez (4M€) d’une part et les travaux immobiliers (15 M€) d’autre part. 

II – 1. Le budget d’exploitation maintenance 

• Il augmente de 14 %.(0.5M€). 

Ceci résulte, principalement, de la mise en service, en année pleine, du nouveau bâtiment de TSE. 
A contrario, en 2020, les bâtiments F,C,H, S, puis B et D de la Manufacture des Tabacs, seront en 
travaux. Leurs consommations énergétiques seront prises en charge par les comptes prorata des 
deux chantiers. Il n’y aura pas de nettoyage durant les travaux, (et le gardiennage sera réduit en 
conséquence). 

 

2019 2020fluides ϭ ϰϲϲ ϬϬϬ € ϭ ϰϵϭ ϲϬϬ €       2%contrôles reglementaires/ entretien courant/petit equipement ϴϲϴ Ϯϭϲ €    ϵϱϭ ϴϴϬ €          10%nettoyage/dechets ϲϴϭ ϬϬϬ €    ϳϲϭ ϭϵϵ €          12%gardiennage/securité ϱϯϱ ϳϬϬ €    ϴϰϮ ϬϬϬ €          57%
ϯ ϱϱϬ ϵϭϲ € ϰ Ϭϰϲ ϲϳϵ €       14%
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• Les ressources destinées à financer l’exploitation 

Elles sont assurées par la SCSP et par des ressources propres dont une partie sera désormais figée 
par une convention de loyer pour la fondation J-J Lafont. 

II – 2. Les opérations immobilières : 

• Dépenses o Déménagements et réaménagements 
L’opération TSE a été réceptionnée le 25 octobre 2019. Compte tenu des délais nécessaires à la 
levée des réserves, les entreprises n’ont pu établir leur projet de décompte en 2020. Il en résulte, 
sur 2020, une prévision de CP correspondant au solde des marchés. 

Depuis le 8 novembre 2019, tous les chercheurs en économie ont déménagé dans le nouveau 
bâtiment. Cela permet d’engager, en 2020, les travaux de réhabilitation des bâtiments F, C, H et S 
qu’ils occupaient à la Manufacture des Tabacs. Ces travaux consistent à aménager des locaux afin 
d’accueillir les centres de recherche en droit actuellement localisés au bâtiment D et de reconstituer 
des espaces d’enseignement.  
A l’issue de ces travaux les bâtiments A, B et D seront donc libres de toute occupation et pourront à 
leur tour faire l’objet de travaux afin d’y accueillir l’IEP. Les travaux, relativement légers, dans le 
bâtiment A se dérouleront en février. Ceux du B auront lieu de mai à juillet et enfin, ceux du D 
débuteront en juillet jusqu’au milieu de l’année 2021. Il est donc prévu dans le budget initial un 
montant d’AE et de CP correspondant à cet enchaînement. o Projet Duportal 
La maîtrise d’œuvre a remis son avant-projet sommaire. Les marchés de travaux seront passés à 
la fin de l’année 2020. La réception du nouveau bâtiment est prévue pour la fin de l’année 2022.Il est 
donc prévu en 2020, un volume d’AE correspondant à l’ensemble des marchés de travaux et des 
prestations intellectuelles et un volume de CP correspondant pour l’essentiel à une partie de la 
mission de maîtrise d’œuvre. o Rénovation des amphithéâtres G ; H, I et rue intérieure 
Du fait d’un important dépassement budgétaire entre le programme et les estimations du maître 
d’œuvre, l’Université a relancé le marché de maîtrise d’œuvre. Les marchés relatifs aux entreprises 
seront conclus en 2020 et les travaux pourront débuter. Il en résulte une prévision d’AE et de CP 
tenant compte de l’avancement de la mission du futur maître d’œuvre et des travaux selon un 
planning recalé. 
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o Autres travaux GER  
Rénovation des chaufferies des Anciennes Facultés et du groupe froid de l’Arsenal : les marchés de 
travaux seront engagés dès le début de l’année 2020, leur réalisation interviendra sur ce même 
exercice. Les prévisions d’AE et de CP tiennent donc compte de ce calendrier. 
Les travaux de mise en accessibilité se poursuivent conformément à l’Agenda déposé en préfecture. 
Enfin, comme chaque année, l’Université prévoit un budget de rénovation des salles de cours et des 
locaux hors enseignement de 150 K€ par site. 

• Recettes 

La convention CPER 2007-2013 prévoit que l’Etat et la Région consacrent 2,5M€ aux 
déménagements/réaménagements consécutifs au départ des chercheurs en économie vers leur 
futur bâtiment. Il est précisé que 1M€ sur ces 2,5M€ sera réservé au seul déménagement de l’IEP 
vers la Manufacture des Tabacs. La Région a, par ailleurs, alloué 1,7M€ supplémentaire pour ce 
même déménagement. 

Selon les programmations de versement négociées avec nos partenaires :  

– le versement de l’Etat pour Duportal au titre du Plan Campus(15M€) devrait être de 2.2M€ cette 
année ; 

– celui de la Région, 1.4M€, pour le déménagement IEP ; 

– enfin, l’IEP qui contribue à hauteur de 2.4M€ pour les aménagements souhaités dans les locaux 
qu’il occupera à la manufacture, devrait verser le solde (1.9M€ en 2020). 

III – La soutenabilité du budget agrégé 

III – 1. La situation de la trésorerie 

Les opérations pour le compte de tiers (non budgétaires) devraient être neutres sur le niveau de la 
trésorerie. 

Soutenabilité infra-annuelle 

 (NB : le solde initial retenu dans cette maquette est celui du BI 2019 et n’intègre donc pas les résultats du compte financier 
2018 qui avait figé le niveau de trésorerie à 44.1M€) 

Les variations mensuelles ne mettent pas l’établissement en tension, dans l’hypothèse de versement 
de la SCSP dans les cycles habituellement constatés. 

Malgré le prélèvement de 4.6M€, le niveau de trésorerie issu des variations des exercices 
précédents laisse l’établissement dans une situation de trésorerie confortable évaluée à 30.8M€ soit 
63 jours, le seuil de vigilance étant à 30 jours. 

Evolution du niveau de trésorerie jusqu’en 2020 

 (Ce calcul prend en compte les données du compte financier 2018, contrairement à l’annexe 6. Il est plus proche de la réalité) 

( K€ ) janvier février mars avril mai juin juillet août septembre octobre novembre décembre

TOTAL 

Variation de la 

trésorerie 

annuelle

(1) SOLDE INITIAL 

(début de mois)
33,2 M€ 49,4 M€ 42,4 M€ 29,2 M€ 44,6 M€ 38,0 M€ 29,5 M€ 48,3 M€ 41,7 M€ 36,2 M€ 41,8 M€ 36,9 M€ 471,2 M€

(2) SOLDE DU MOIS = A -

B
16,2 M€ -7,0 M€ -13,2 M€ 15,4 M€ -6,6 M€ -8,5 M€ 18,8 M€ -6,5 M€ -5,5 M€ 5,6 M€ -4,9 M€ -8,3 M€ -4,6 M€

SOLDE CUMULE (1) + 

(2)
49,4 M€ 42,4 M€ 29,2 M€ 44,6 M€ 38,0 M€ 29,5 M€ 48,3 M€ 41,7 M€ 36,2 M€ 41,8 M€ 36,9 M€ 28,6 M€

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Br2 2019 BI 2020Trésorerie Ϯϱ,ϭM€ ϯϭ,ϯM€ ϯϲ,ϭM€ ϯϭ,ϳM€ ϯϯ,ϵM€ ϰϰ,ϭ M€ ϯϱ,ϰ M€ ϯϬ,ϴ M€
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III – 2. La situation patrimoniale (cf. commentaire de l’annexe 6) 

Le résultat du budget agrégé 2020 est excédentaire de 4.6M€, dont 0 M€ sur le budget principal et 
4.6M€ sur le BAIM.  

Un prélèvement sur le fonds de roulement de 3.7M€ est envisagé, ce qui porterait le niveau de fonds 
de roulement à 17.6M€. 

Evolution du niveau de fonds de roulement jusqu’en 2020 

 (Ce calcul prend en compte les données du compte financier 2018, contrairement à l’annexe 6) 
La situation financière de l’université ne présente pas de risque en termes de trésorerie. Il faut 
cependant analyser plus finement la décomposition de la trésorerie pour y isoler la trésorerie gagée 
car issue des avances reçues dans le cadre des opérations pluriannuelles, ainsi que celle associée 
à des projets immobiliers engagés pour lesquels une part d’autofinancement est nécessaire. 
L’objectif est d’identifier la trésorerie réellement mobilisable pour engager de nouveaux projets 
autofinancés. 

Le besoin en fonds de roulement est structurellement négatif (versements de SCSP préalables aux 
dépenses), donc le cycle d’activité est en capacité de financer les décalages entre entrées et sorties 
de caisse. 

Le fonds de roulement diminue en lien avec la fin du chantier de TSE dont une partie est 
autofinancée. Il devrait se recomposer progressivement. 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Br2 2019 BI 2020FDR (compte financier) ϮϮ,ϱM€ Ϯϲ,ϰM€ Ϯϵ,ϵM€ Ϯϴ,ϳM€ Ϯϴ,ϱM€ ϯϮ,ϯ M€ Ϯϰ,ϰ M€ ϮϬ,ϳ M€
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Structure budgétaire par centres 2020 
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Tableau 1 – Tableau des emplois 
Budget 2020 – BUDGET AGREGE 
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Document prévisionnel de gestion des emplois et crédits de personnel (DPG) 
Décomposition des facteurs d'évolution de la masse salariale entre 2019 et 2020 (en € et en flux) 
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Tableau 2 – Autorisations budgétaires 
Budget 2020 – BUDGET AGREGE 
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Tableau 3 – Dépenses par destination 
Budget 2020 – BUDGET AGREGE 
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Tableau 3 – Recettes par origine 
Budget 2020 – BUDGET AGREGE 
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Graphique – Répartition par destinations et par fonds 
Budget 2020 – BUDGET AGREGE 
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Tableau 4 – Equilibre financier 
Budget 2020 – BUDGET AGREGE 
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Tableau 5 – Opérations pour le compte de tiers 
Budget 2020 – BUDGET AGREGE 
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Tableau 6 – Situation patrimoniale 
Budget 2020 – BUDGET AGREGE 
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Tableau 6 – Commentaire 
Budget 2020 – BUDGET AGREGE 
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Tableau 7 – Plan de trésorerie 
Budget 2020 – BUDGET AGREGE 
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Tableau 8 – Opérations liées aux recettes fléchées 
Budget 2020 – BUDGET AGREGE 
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Synthèse établissement 

Budget 2020 – BUDGET AGREGE 

 

 

 



 

 

 

 

Budget principal Exercice 2020
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Tableau 2 – Autorisations budgétaires 
Budget 2020 – BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 2 – Commentaire 
Budget 2020 – BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 3 – Dépenses par destination 
Budget 2020 – BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 3 – Recettes par origine 
Budget 2020 – BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 6 – Situation patrimoniale 
Budget 2020 – BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 8 – Opérations liées aux recettes fléchées 
Budget 2020 – BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 9 – Opérations pluriannuelles 
Budget 2020 – BUDGET PRINCIPAL 
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 Tableau 10 – Détail des opérations pluriannuelles et programmation – Prévisions AE-CP 
Budget 2020 – BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 10 – Détail des opérations pluriannuelles et programmation – Prévisions recettes 
Budget 2020 – BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 2 – Autorisations budgétaires 
Budget 2020 – BUDGET ANNEXE 
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Tableau 2 – Commentaire 
Budget 2020 – BUDGET ANNEXE 
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Tableau 3 – Dépenses par destination 
Budget 2020 – BUDGET ANNEXE 
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Tableau 3 – Recettes par origine 
Budget 2020 – BUDGET ANNEXE 
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Tableau 6 – Situation patrimoniale 
Budget 2020 – BUDGET ANNEXE 
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Tableau 8 – Opérations liées aux recettes fléchées 
Budget 2020 – BUDGET ANNEXE 
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Tableau 9 – Opérations pluriannuelles 
Budget 2020 – BUDGET ANNEXE 
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Tableau 10 – Détail des opérations pluriannuelles et programmation 
Budget 2020 – BUDGET ANNEXE (AE et CP) 
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Tableau 10 – Détail des opérations pluriannuelles et programmation 
Budget 2020 – BUDGET ANNEXE (RE) 

 

 


