RESULTAT DU VOTE

Nombre de votants : 29
Voix favorables : 29

CONSEIL D'ADMINISTRATION
Séance du 14/12/2020

DELIBERATION
n° CA 2020 - 119

relative au budget initial de 2021

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles article R719-51 a R719-112,
Vu le décret 2013-756 du 19 mars 2013,

Le conseil d'administration, aprés en avoir délibéré, adopte le budget initial de I'exercice 2021 :

Article 1 - Autorisations budgétaires

Budget Budget agrége Budget principal Budget annexe immobilier
Enveloppes AE cP AE CP AE CP
Fonctionnement 17595325 € 17 858 249 € 12490570 € 12642 584 € 5104 755 € 5215665 €
Personnel 86 576 706 € 86 576 706 € 86 576 706 € 86 576 706
Investissement 24 130576 € 13305414 € 1735643 € 1735643 € 22394 933 € 11569771 €

Total | 128302607€ | 117740369€ | 100802919€ | 100954 933 € 27 499 688 € 16785436 €

Prévisions de recettes ..........ccccooviiiiiiiiiiinn, 110 629 952 €
Solde:bUdgetaire wimmmarsummmr s -7 210 417 €
Article 2 - Résultat patrimonial agrégé

Variation de lresorenCnmmmmmmpmrmmsmnr s -7 210 417 €
Resultat pattimonial ssemsmnansimsrasnasnnnnm 3161516 €
Capacité d'autofinancement ..............ccceeiieiiiien, 5496 322 €
Variation du fonds de roulement..............coccceeennnn -5 441 901 €

Les tableaux des autorisations budgétaires, de I'eéquilibre financier et de la situation patrimoniale sont
annexeés a la presente deélibération.
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RESULTAT DU VOTE

Nombre de votants : 29
Voix favorables : 29

CONSEIL D'ADMINISTRATION
Séance du 14/12/2020

DELIBERATION
n® CA 2020 - 120

relative au budget initial de 2021

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles article R719-51 a R719-112,
Vu le décret 2013-756 du 19 mars 2013,

Le conseil d'administration, apres en avoir delibére, adopte le plafond d'emplois lié au budget initial
de I'exercice 2021 :

Plafond emplois Etat ................ocooooi 1031
Plafond emplois sur ressources Propres .........oovvvveeeeeeeeeeennn. 2177
Plafond global .. .......ccoooiiiiii e 12487

Le tableau des emplois est annexé a la présente délibération.

Le président du conseil d'administration,
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Budget UT1 Capitole - Exercice 2021
conseil d’administration du 14 décembre 2020
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Liste des acronymes utilisés

AE : autorisation d’engagement = plafond des engagements
BAG : budget agrégé (BP + BAIM)

BAIM : budget annexe immobilier

Bl : budget initial

BP : budget principal

BR : budget rectificatif

CAF : capacité d’autofinancement

CF : compte financier

CP : crédits de paiement = plafond des décaissements
DPGECP : document prévisionnel de gestion des emplois et des crédits de personnel
DSG : dialogue stratégique et de gestion (avec le MESRI)
ETPT : équivalent temps plein travaillé

GVT : glissement vieillesse technicité

IAF : insuffisance d’autofinancement

RE : recettes encaissables

SCSP : subvention pour charges de service public
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Note introductive
a la présentation du budget 2021

Il est soumis aux administrateurs un budget agrégé (Budget Principal + Budget Annexe IMmobilier) de
128.3M€ pour les autorisations d’engagement (AE) et de 117.7M€ pour les autorisations de paiement
(CP).

Les recettes encaissables sont évaluées a 110.5M€.

Budget agrégé initial BP BAIM Budget agrégé
AE 100,8 M€ 27,5 M€ 128,3 M€
Ccp 101,0 M€ 16,8 M€ 117,7 M€
R (recettes encaissées) |98,7 M€ 11,8 M€ 110,5 M€
solde budgétaire -2,3 M€ -4,9 M€ -7,2 M€
Repartitition des AE Repartition des CP Repartitiondes recettes
s o L
79% 86% 9%
" BP = BAIM " BP = BAIM " BP ® BAIM

Les autorisations d’engagement sont supérieures aux prévisions de paiement car le lancement de plusieurs
marchés de travaux est prévu qui ne généreront pas de paiements sur le seul exercice 2021.

Le budget agrégé présente un solde déficitaire de 7.2M€, dont 4.9M€ sur le BAIM et 2.3M€ sur le BP.

130 BUDGET 2021 (enM€)
125

128,3
120
115

117,7 7,2

110 -
105 110,5
100

AE CcP Solde R
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Evolution détaillée par budget (budget initial 2020 / 2021)

Budget agrégé initial | B/I2019 BI 2020 Bl 2021 O
AE 117,0 M€ 126,8 M€ 128,3 M€ | 12%
CcpP 122,6 M€ 117,2 M€ 117,7 M€ | o055%
R 111,4 M€ 112,6 M€| 110,5M€| -18%
solde budgétaire -11,2 M€ -4,6 M€ -7,2M€  56,8%
Budget principal BI2019 Bl 2020 Bl 2021 O
AE 98,1 M€ 98,1 M€| 100,8 €| 2,7%
cp 98,0 M€ 98,1 M€| 101,0M€| 29%
R 95,9 M€ 97,4 M€ 98,7 M€ | 1,4%
solde budgétaire -2,1 M€ -0,7 M€ -2,3ME  204,2%
Budget immobilier BI2019 Bl 2020 Bl 2021 O
AE 18,9 M€ 28,9 M€ 27,5 M€| -438%
Ccp 24,6 M€ 19,1 M€ 16,8 M€ | -12,0%
R 15,5 M€ 15,2 M€ 11,8 M€ | -22,2%
solde budgétaire -9,1 M€ -3,9 M€ -49ME  283%

Les autorisations d’AE sont en augmentation de 1.5M€ par rapport au Bl 2020. L’augmentation porte sur le
BP, surtout sur la masse salariale et les investissements, tandis qu’elles diminuent sur BAIM. En raison du
confinement, certaines AE du BAIM n’étaient plus nécessaires en 2020 (report des interventions), et ont été
déprogrammeées au dernier budget rectificatif pour une réouverture dés le budget initial 2021.

Evolution des AE et CP entre 2020 et 2021

140
130
120

1
1
80

BI 2020 BR2 2020 BI 2021

g8 8 8

BAE mCP

75% du budget agrégé est dédié aux dépenses de personnel. La subvention pour charge de service public
couvre 78% des ressources.
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Ventilation des dépenses(CP) Origine des recettes
Depenses
d'investisseffiént
11%

Autres

Depenses de recettes
fonctionnement 22%
15%
Depenses de
personnel
74%

Depenses de personnel = Depenses de fonctionnement = Depenses d'investissement

CONTEXTE D’ELABORATION DU BUDGET

Le budget 2021 a été élaboré selon les orientations du débat d’orientation budgétaire organisé en séance
du CA du 20 juin 2020 et ajusté en fonction du contexte sanitaire.

Le CA avait validé a cette occasion la ventilation de la SCSP entre enveloppes de recherche et de formation.
Les enveloppes de 2021 avaient été reconduites a hauteur des moyens de 2020, malgré des tensions fortes
sur la masse salariale, notamment la masse salariale sous plafond Etat.

La Commission de la Recherche et la CFVU ont effectué, chacune dans son champ de compétence, la
répartition entre centres financiers.

La SCSP était basée sur une hypothése de soclage des moyens attribués par la Loi ORE et des mesures
sur la revalorisation de I'lFSE et la PPCR notifiés en 2020, et sans évolution sur le volet fonctionnement.

Concernant les ressources propres, a la trés grande incertitude sur les recettes générées par la formation
professionnelle (impacts de la LOI n° 2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir
professionnel), se sont ajoutés, suite a la crise sanitaire mondiale et la limitation de la mobilité, les doutes
sur le remplissage/ouverture des formations a recrutement international. Ces deux postes représentaient
44% des ressources propres du budget principal en 2019.

1/ Les moyens alloués par I’Etat au titre de la SCSP

La pré-notification est parvenue le 2 novembre 2020 : elle affiche 85 797 699€. Elle est en augmentation de
0.7% par rapport a la notification initiale du 5 juin 2020.

e Elle socle les mesures salariales actées sur la SCSP 2020, notamment les enveloppes allouées par
la Loi ORE et les étend en année pleine (sous réserve de poursuite des dispositifs).
e Elle inclut une enveloppe de 328 159€ au titre de la Loi de Programmation de la Recherche.

L’allocation des moyens par I'Etat a évolué depuis deux ans et prend en compte l'issue d’'un dialogue
stratégique et de gestion (DSG) annuel qui porte « une attention particuliere a [la] trajectoire financiére et
salariale, ainsi qu’aux besoins nécessaires a la mise en ceuvre des principales réformes en cours ». Il a été
initié pour la premiére fois avec UT1 en 2020. Pour 2021, une premiére phase de dialogue s’est déroulée
en octobre 2020 pour tirer les conséquences de la crise sanitaire et anticiper les moyens du Plan de Relance
prévus a la Loi de Finances Rectificative. La seconde phase sera consacrée, au 1er trimestre 2021, a des
financements sur projets spécifiques a I'établissement. En 2021, deux projets soumis avaient été retenus :
Leganto (déploiement d’'une application logicielle visant a optimiser I'intégration de la documentation dans
les parcours pédagogiques) porté par le SCD et la mise en place d’un Systéme d’Information Décisionnel
(création, pour partage, d’un entrepbt de données issues des différents Sl).
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2/ La trajectoire de la masse salariale et les emplois

L’analyse préparatoire de trajectoire de la masse salariale, débutée avant le premier confinement, s’est
affinée et confirmée jusqu’au dialogue stratégique et de gestion mené en octobre avec le MESRI.

Evolution de la masse salariale
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Les prévisions de plus en plus fines sur la masse salariale sous plafond Etat laissent désormais peu de
place a une sous-exécution tout au moins sur le centre financier central.

L’analyse rétrospective et prospective montre que le taux de rigidité de la masse salariale (MS/Recettes)
s’accentue. Il était de 80% (hors immobilier) au compte financier 2019 et serait de 86% a I'horizon 2023.

Le Glissement-Vieillesse-Technicité (GVT) positif évolue de maniére constante, avec une prévision assez
linéaire jusqu’en 2023 : environ 1M€ de plus chaque année.

La masse salariale notifiée a travers la SCSP évolue pour tenir compte des mesures salariales nationales
(PPCR, évolution point d‘indice ou du CAS pensions...) et de la stratégie de I'Etat (cf. loi ORE), mais
I'évolution du GVT ne fait pas I'objet d'une compensation systématique.

Compte tenu de son évolution, le volume de masse salariale notifié s’approche de son niveau de saturation.

Evolution de la masse salariale consommée (en M€) - Plafond Etat Siriialics
== 743 *74.6 . Titulaires
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Pour 2021, une augmentation de la masse salariale est prévue a hauteur de +1,6 M€.

Elle est principalement due a 'augmentation mécanique de la masse indiciaire des personnels titulaires
(effet GVT +) = 1,01M€, ainsi qu'a 'augmentation des dépenses de masse salariale prévue par les
composantes, hors plafond : +0,35M€.

3/ L’impact de la crise sanitaire

Des surcodts importants sont enregistrés en 2020 (décompte non définitif), pour :

e assurer la sécurité sanitaire : environ 0.3M€ ;

e permettre un travail a distance le moins dégradé possible des enseignants, doctorants et des
personnels administratifs : environ 0.3M€

e assurer les cours et les examens a distance: 0.3M€

e aider les étudiants les plus précaires ou en fracture numérique : 0.15M€

En paralléle, plusieurs postes de dépenses ont chuté (déplacements : -54% en octobre et réception : -36%
notamment) mais il faudra analyser, a la cléture des comptes, la part de ces économies qui impactent des
projets pluriannuels sur financement dédié pour s’assurer que ces moindre dépenses éligibles n’auront pas
d’'impact sur le financement du projet lui-méme.

Dans la perspective d’accélérer la transformation numérique, rendue impérative dans un contexte de
fermeture de locaux, une demande de financement présentée par I'établissement auprés de 'ANR (appel a
projet Bliss@ut1 sur I'hybridation des enseignements) n’a pas abouti. Elle devait permettre le déploiement
de modules d’enseignement multimodaux en licence et master expérimentés d’abord a TSE, puis essaimés
sur les autres composantes. La recherche de financement reste une priorité pour assurer le virage
numeérique au profit des étudiants, renforcée par une contrainte immobiliére limitant la possibilité d’extension
et d’accueil de nouveaux étudiants/apprenants. La poursuite des équipements accompagnant les évolutions
des pratiques pédagogiques se poursuivra en 2021. Si l'université veut cibler des publics internationaux
dans une politique volontariste, elle devra lourdement investir ce volet qu’est 'enseignement hybride.

Le report de certaines activités scientifiques prévues en 2020 est probable, mais peut-étre selon des
modalités d’organisation différentes. Les enveloppes des colloques ont été ouvertes sur les composantes
deés le Bl contrairement aux années précédentes.

Le déploiement du télétravail, initié avant la crise sanitaire sous forme expérimentale, rentre dans une phase
plus massive au 1er janvier 2021. Les personnels qui s’'inscriront dans ce déploiement seront dotés en
matériel grace a des crédits budgétaires débloqués en 2020. Si 60% des personnels sont désormais dotés
d’outils de travail mobiles, cette politique de remplacement se poursuivra avec d’autant plus d’intensité en
2021 qu’elle est un facteur de souplesse dans I'organisation du travail et pour le maintien de I'activité dans
un contexte de travail incertain.

Les étudiants en fracture sociale ou pédagogique continueront a étre soutenus en 2021 grace a la
mobilisation des fonds CVEC et l'aide du Conseil Régional et de Toulouse Métropole par l'octroi
d’ordinateurs et de clés 4G destinés aux étudiants, boursiers ou non.

4/ La vie étudiante et I'utilisation de la CVEC pour 'accompagnement social

Depuis 2018, la contribution des étudiants, reversée par le CROUS au titre de la CVEC, est isolée sur le
compte budgétaire « fiscalité affectée ».
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Recettes CVEC

Encaissements 2018/2019 1129663
Encaissements 2019/2020 1178 963
Prévision 2020/2021 999 000

Sur le budget 2020, la recette attendue est un peu inférieure aux encaissements constatés les années
précédentes. Non seulement le nombre d’étudiants non exonérés devrait baisser par rapport a 2019, mais
le montant individuel reversé (compris entre le plancher de 41€ prévu décret et celui constaté sur les deux
derniéres années suite a péréquation (59€)) a été minoré. En effet, les Crous ayant mobilisé des fonds
importants pendant la crise sanitaire pour 'accompagnement social des étudiants, la part variable de
reversement aux établissements pourrait étre réduite. Cette enveloppe sera ajustée en cours d’année.

Les fonds mis a disposition ont été assez largement employés. A la cléture des comptes 2019, 82.8% de
'enveloppe des crédits regus avaient été engagés et la moitié de I'enveloppe destinée au premier
eéquipement sportif du batiment Duportal (environ 200k€) avait été « provisionnée ».

Sur 2020, le décalage des encaissements et la faible mobilisation de I'enveloppe sur projets étudiants a
permis de mener une campagne d’accompagnement social pendant la crise sanitaire.

La ventilation entre actions, telle que proposée au budget initial 2021 ci-aprés, pourra étre modifiée si le

6
itz Depenses
16% 2
communes
30%

FSDIE et Aides

contexte l'impose.

sociales
25%

5/ Le projet d’université Européenne ENGAGE.EU

Initié en 2019, labellisé en 2020, il voit son déploiement budgétaire en 2021 et sur les trois années a venir.
Les Universités Européennes sont une initiative du programme Erasmus de I'UE visant a établir de nouvelles
normes de coopération entre les établissements.

L’Union Européenne a annonceé le 9 juillet les résultats du deuxiéme appel pour la création d’alliances
d’universités. UT1 participait a 'un des consortiums sélectionnés autour du projet Engage.EU qui regroupe
sept universités sur les thématiques de la numérisation, et I'intelligence artificielle, le changement climatique
et la durabilité, et le défi des sociétés vieillissantes et des migrations.

Le Grant Agreement signé en octobre 2020, validant, aprés accord du consortium, I'enveloppe de 0.7M€
attribuée a UT1 permet de lancement des actions qui devraient aboutir d’ici trois ans au développement de
la coopération scientifique et au développement de nouveaux formats de cours partagés sur les thématiques
retenues.

En paralléle, un appel a projet ANR doit venir compléter cette enveloppe financiere (a hauteur de 90% de
'enveloppe octroyée par 'UE), lui aussi sur trois ans.

Un troisiéme financement sur I'axe recherche est également a 'étude.

Ce projet, compte-tenu de son enjeu et de son volume financier, rejoint les quatre autres opérations fléchées
bénéficiant d’'un suivi budgétaire particulier :

o |IDEFI-FREDD (pédagogies innovantes) mené par TSE
EUR CHESS (création d’'une graduate school et mesures a destination des doctorants), Mené par
TSE
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10
o PIA Accorda (insertion)
e Bourses de mobilités Erasmus

6/ Financement de la rénovation des batiments dans le cadre du plan de relance

Sur le volet des infrastructures immobilieres 'université a répondu a I'appel a projet pour le financement de
la rénovation de batiments (dit Plan de Relance de I'Etat) en lien avec I'amélioration des performances
énergétiques. Cet AAP ne concerne que des projets suffisamment matures pour étre réalisés a courte
échéance (2022). Or un projet de réhabilitation thermique de 'ensemble du site de I'’Arsenal, correspondant
aux objectifs du Plan de Relance, avait été programmé dans les demandes de financement faites au titre
du CPER 2020-2027.

S'’il est matériellement impossible de mener un projet de réhabilitation de tous les batiments en deux ans,
comme le prévoit le Plan de Relance, il est envisageable de scinder cette opération en deux tranches pour
permettre une articulation entre les origines de financement et donc une meilleure couverture financiére.

L’opération totale de réhabilitation représente une enveloppe de 12M€ environ.

7/ Enveloppe de réserve

En dernier lieu, une enveloppe de réserve de 0.9ME€ est prévue pour faire face a la signature de conventions
ou contrats en cours d’année.

LE BUDGET PRINCIPAL

CF 2019
Budget principal exécuté Bl 2020 Bl 2021 O
AE 90,9 M€ 98,1 M€| 100,8 M€ 2,7%
cP 92,3M€| 98,1 M€| 101,0 M€ 2,9%
R 96,1M€| 97,4M€| 98,7 M€ 1,4%
solde budgétaire 3,8 M€ -0,7 M€ -2,3 M€

1/ L’évolution des recettes (par rapport au Bl 2020)

La part de SCSP affectée au budget principal représente 77.3M€. Elle augmente de 1.2% par rapport a
2020 car elle intégre les mesures nouvelles de MS pré-notifiées en octobre.

Les ressources propres représentent 22% de I'activité du budget principal et sont évaluées a 21.4M€.
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Ressources propres du BP

Subventions -
Autres; 3%

Autres recettes;
21%

Subventions-
UE; 2%

Valorisation

(colloques); 1% ANR PIA; 8%
Subventions -
Région; 3%

ANR hors PIA; 3%

Les ressources propres sont en faible augmentation, dont une partie, en plus du projet Engage.EU, est liée

7 —

a
d'apprentissage;
1%

a la reprogrammation des colloques annulés en 2020.

Droits

FC, DU et VAE;
46%

cription; 12%

Recettes BP Bl 2020 Bl 2021 O€ O %
FDO020 - Droits d'inscription 2613715 2563391 |- 50324 -1,9%
FDO030 - Formation continue, diplomes propres et VAE 8441 446 9774331 1332885 15,8%
FDO40 - Taxe d'apprentissage 313240 320215 6975 2,2%
FDO50 - Prestations de recherche 175 454 - - 175454 -100,0%
FDO60 - Valorisation de la recherche(colloques) 10 500 192 837 182337 1736,5%
FDO70 - ANR investissements d'avenir 1915210 1686 970 |- 228 240 -11,9%
FDO080 - ANR hors investissements d'avenir 494 942 613 814 118872 24,0%
FD090 - Subventions - Région 466 637 629 150 162513 34,8%
FD100 - Subventions- UE 250410 488 226 237816 95,0%
FD110 - Subventions - Autres 3117926 687 509 |- 2430417 -77,9%
FD130 - Autres recettes 3151582 4428 616 1277034 40,5%
Total ressources propres| 20951 062 21 385 059 433997 2,1%
dont eotp 2621805 2708 208 86 403 3,3%

Droits d’inscription nationaux

11

La prévision de recettes des droits d’inscription nationaux, qui représentent 12% des ressources propres du
BP, est en Iégére baisse par rapport a la prévision de 2020 et reprend au niveau d’encaissement de 2019.
Les perspectives de perception de droits différenciés, déja prudentes, ont encore été revues a la baisse
pour la rentrée 2021/2022.

Globalement sur ce poste de recettes, a la date d’'observation du 19 novembre 2020, bien que l'université
constate une augmentation des effectifs de licence, 'impact de la mise en ceuvre de la réforme des Master
1 en Droit entraine une réduction globale des effectifs en 2020/2021.

2019-2020 | 2020 -2 021 Variation

Université Toulouse 1 Capitole 18 548 18 003 - 545
Université Toulouse 1 Capitole 6 357 5973 - 384
Taux de boursiers 34% 33%

Par extrapolation, et toutes choses égales par ailleurs, les encaissements pour la rentrée 2021/2022
devraient suivre la méme tendance. Une réduction de recettes au BR1 est probablement a envisager.
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Diplémes d’université

Les droits d’inscription aux dipldmes d’université (et autres frais pédagogiques) ont été Iégerement relevés
au vu de I'exécution de I'année universitaire en cours (effectif des parcours internationaux de TSE et
ouverture de deux DU en droit).

Formation professionnelle

Les recettes de formation professionnelle, y compris l'apprentissage, principale ressource propre,
n‘augmentent pas en 2021.

Attention : biais de lecture : en 2021, les recettes issues de l'apprentissage (reversement des CFA,
éparpillés sur plusieurs fonds en 2020) ont été rapatriées sur le méme fonds budgétaire (Fonds FO030) pour
consolider les données (ce qui explique la diminution paralléle du fonds F110 -Autres subventions).

Evolution aprés recomposition

Formation professionnelle et a distance 2020 2021

FOAD 1500 000 1665 700 11,0%
TSM 3511900 3447 500 -1,8%
IUT 415 653 524 400 26,2%
FCV2A 2209 490 2 015000 -8,8%
Total général 7 637 043 7 652 600 0,2%

(A périmétre identique)

Le budget 2021 met un coup de frein a la dynamique de progression observée depuis plusieurs années. La
conjonction de la crise sanitaire et la réforme de 'apprentissage incite les composantes a rester prudentes
sur leur prévision.

Une partie des encaissements de 2021 dépend des entrées en formation de la rentrée 2020 : la mobilisation
du CPF est encore timide, 'engagement des OPCA semble se maintenir et le financement direct des
entreprises est incertain. Les contrats d’apprentissage sont soutenus par I'Etat en 2020 (les reversements
des CFA représentent 40% des ressources de la formation professionnelle hors Région) mais la fragilisation
de certaines entreprises fait courir un risque y compris sur les engagements déja pris. Le maintien du co(t-
contrats annoncé pour 2021 6te une incertitude pour cette année au moins, mais les nouvelles contraintes
poseées par la réforme (taux de remplissage, indicateurs qualitatifs, etc.) sont un facteur de risque de perte
de recettes. La FCV2A et TSM ont en conséquence réduit leur prévision de recettes.

L’'IUT mise sur l'ouverture de la licence professionnelle « Maintenance de l'industrie du futur » et sa
renégociation avec la CCl Aveyron pour développer le nombre de contrats de professionnalisation.

La Formation ouverte et a distance poursduit la révision de son offre bien adaptée au contexte et envisage
la montée en puissance des formations ouvertes en 2020. Elle projette I'ouverture de trois nouvelles
formations pour 2021/2022.

Enfin, le centre féminin universitaire et I'université du 3eme age, constatent une réduction de leur public
d’environ 30% malgré le maintien de leur offre a distance. lls diminuent leur budget en conséquence.

Taxe d’apprentissage

Les ressources de taxe d’apprentissage ont été évaluées autour de 300k€. Compte tenu de leur assiette
(masse salariale), la prudence s’impose. Il faut toutefois noter que la campagne 2020, que I'on craignait
difficile (premiére année de mise en ceuvre de la réforme sans filtre des organismes collecteurs), a été
particulierement efficace. Les recettes de 2020 sont supérieures a celle des cing derniéres années (578k€).
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Subventions des collectivités

Les subventions des collectivités ou organismes publics apportent 4.1ME.

e Région : 0.6M£€, a travers le soutien a des manifestations scientifiques et la mise en oceuvre des
actions de formation professionnelles des demandeurs d’emploi
Union Européenne : 0.5M€ (démarrage d’Engage.EU entre autres)

e Autres collectivités territoriales ou organismes publics (dont universités partenaires) : 0.7M€

e ANR, a travers des PIA ( Eur Chess, Idefi, Accorda) ou en dehors (contrats de recherche sur appel
a projet et préciput en découlant) : 2.3M€. Cette enveloppe pourrait étre valorisée en cours d’année
si I'université parvient a tirer profit du rehaussement du taux de sélection des projets, qui passerait
de 17% a 23% a compter de 2021 et de 'augmentation du préciput associé.

Autres ressources propres

Les autres ressources propres diverses concernent essentiellement les refacturations/ remboursements
entre la fondation J-J Laffont et UT1. Elles s’équilibrent entre recettes et dépenses et ne constituent pas
réellement un apport de ressources.

2/ L’évolution des dépenses

Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement Destination dg; dépenses de fonctionnement
représentent 12.6ME. Il est rappelé que le BP Form init&cont Forminit&cont
ne regroupe pas I'ensemble des dépenses de 5% master

fonctionnement courant, les fluides et
I'entretien courant sont enregistrés sur le

11% _ rorminit&cont
doct
5%
Biblio & Doc

Pilotage et
BAIM. support 10%
. . y N 52%
Les autorisations d’engagement sont trés Wi SFETEE
proches des autorisations de paiements car homme
12%

Rech
univ maths
2%
Diffusion savoirs

Immobilier musées
3% 0%

les marchés pluriannuels sont peu significatifs
a I'échelle du BP.

Dépenses de personnel

Pour 2020 il est prévu une enveloppe de masse salariale a hauteur de 86.6M€, dont 21.5M€ au titre du CAS
Pension (soit 25%).

En budget initial 2020, I'enveloppe de masse salariale avait été évaluée a 85.1M€.
Ce montant avait été revu au BR2 a hauteur de 85.3M€ (soit +0,27%).
L’augmentation entre le montant prévu en Bl 2021 et celui ouvert en 2020 est de 1,8%.

Cependant, I'évaluation de consommation réelle pour 2020 est de 82.5M€ (cf DPG). Une sous-
consommation globale de 2,7M€ est a prévoir. Cette sous-consommation résulte, d’'une part, des crédits
ouverts et non utilisés pour les contrats de recherche et, d’autre part, d’'une dépense inférieure a la prévision
pour les composantes, sur ressources propres. Par rapport a I'estimation de la consommation réelle 2020,
le montant du Bl 2021 présente donc une augmentation de 4,7% (+4 M€), dont 0,3M€ sont inscrits en crédits
de réserve.
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Décomposition des facteurs d’évolution de la masse salariale (voir DPGECP)

Pour les dépenses sous plafond, 'augmentation est de 1.65M€

1. Une partie de cette augmentation 2021 est a corréler avec les mesures nouvelles inscrites & la SCSP (0.7M€)

En effet, des crédits supplémentaires ont été notifiés pour I'exercice 2021, pour des actions liées a la loi
pour la programmation de la recherche (indemnitaire EC), a la loi ORE (augmentation nombre de places) et
a la poursuite du PPCR.

2. L’augmentation « mécanique » du GVT solde représente 0.49M€

C’est le résultat d’'un GVT positif EC et BIATSS de 1,09M€ (hausse de la masse indiciaire des agents
titulaires) et d’'un GVT négatif -0,6M€ (résultat entre les départs et les entrées).

Le GVT positif évolue de maniére constante : ~1,01M€ de plus chaque année. La proportion des
catégories A est constante (en légére augmentation), ainsi que le rapport PR/MCF (et la Classe Ex
+HC). On observe une rigidification de la masse salariale, due notamment a 'augmentation du
nombre des personnels titulaires présents sur 24 mois, associée a un repyramidage en faveur des
catégories A : +11 ETP BIATSS cat. A depuis 2019.

Le repyramidage des BIATSS et la promotion par LA/TA des enseignants et des BIATSS est estimée
a 0,15Me€ (inclus dans le GVT+). EN 2020, cela représentait +0,12ME.

Le GVT négatif est évalué au plus bas (avec un nombre maximal de départs prévus, dont les limites
d’age). Cependant, si le nombre de départs a la retraite ou pour autres raisons devait étre inférieur
aux prévisions (certains enseignants bénéficient, a leur demande, d’un recul d’age), des dépenses
supplémentaires seront a prévoir.

3. Les facteurs liés a la politique de I'université

lls entrainent une augmentation de 0.46M€ prévus pour abonder le régime indemnitaire des BIATSS (avec
effet rétroactif 2020).

Une partie correspond a I'application de la politique de I'établissement en matiére de revalorisation
de I'lFSE, avec un effet rétroactif au titre de I'exercice de 2020 (derniére augmentation du montant
mensuel lié au passage au RIFSEEP, avec effet janvier 2017).

Une autre partie a la prévision de I'application des mesures réglementaires en vigueur a compter de
2021 : primes de précarité pour les contractuels, indemnité forfaitaire mobilité durable.

4. La masse salariale hors plafond

Concernant la masse salariale hors plafond (crédits recherche et ressources propres des composantes), +
2,3M€ d’augmentation par rapport a I'exécution prévue en 2020 :

Une augmentation de 1,9M€ par rapport au réalisé attendu est prévue pour la masse salariale hors
plafond, notamment pour les contrats de recherche. Sur le volume global de masse salariale 2021,
2.2ME€ est fléchée sur des contrats de recherche, dont le montant peut-étre fluctuant et pour lequel
un financement est normalement assuré.
Une augmentation de la masse salariale des composantes sous plafond RP est anticipée a hauteur
de +0,4ME. Cette augmentation pourrait se traduire par :
o l'augmentation du nombre des contrats (BIATSS et EC) (+10 ETPT observés en moyenne
annuelle 2020 par rapport a 2019), dont une partie pour répondre a des problématiques liées
a la crise COVID : renfort en vacations, ingénieurs plateformes numériques (projet BLISS),
communication, médiateurs COVID, etc.
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o des recrutements de ces personnels effectués a la fin 2020 se répercuteront sur 2021, au
moins jusqu’au 31/08.

Ces facteurs d’évolution constatés invitent a la prudence sur les années a venir, avec notamment une
maitrise de la consommation des emplois Etat lors de la campagne emplois, car liée a une SCSP évoluant
a la marge. Concernant le plafond propre, il est proposé une augmentation de +10 ETPT, soit un plafond a
217,7 ETPT, afin d’anticiper la tendance observée en 2020.

Dépenses d’investissement

Positionnées sur le BP, elles concernent les achats de mobilier, de matériel informatique et d’outils
audiovisuels et logiciels. lls représentent 1.7M€ et progressent de 41% par rapport au budget précédent. lls
ont été rehaussés sur le budget 2021 quasiment a hauteur des crédits ouverts au budget rectificatif post-
crise du fait de la progression des besoins en équipement non satisfaits en 2020.

72% de ces dépenses d’investissement ont été programmeés par les services centraux. L’IUT, grace au
cofinancement d’un projet SRESRI, a doublé ses investissements par rapport & 2020 pour renouveler les
équipements pédagogiques du hall technologique.

Décomposition des projets d’achat par nature :

ordinateurs/reseaux/audio/peripheriques/logiciels 1372965

mobilier 316 023

divers 46 655

Total 1735643

LE BAIM

Budget immobilier CF 2019 exécuté (Bl 2020 Bl 2021 O
AE 12,1 M€ 28,9 M€ 27,5 M€ -4,8%
CpP 16,0 M€ 19,1 M€ 16,8 M€| -12,0%
R 13,2 M€ 15,2 M€ 11,8 M€| -22.2%
solde budgetaire -2,9 M€ -3,9 M€ -4,9 M€ 28,3%

Le budget annexe abrite les dépenses d’exploitation-maintenance des sites de Toulouse et de Rodez d’'une
part (25% du BAIM), et les travaux immobiliers d’autre part (75% du BAIM).

1/ Le budget d’exploitation baisse pour s’ajuster a la réalité des dépenses constatées les
trois derniéres années

2020 2021

fluides 1491 600 1 665 000 12%
controles
reglementaires/entretien
courant/petit equipement 851 880 783 937 -8%
nettoyage/dechets 761199 690 700 -9%
gardiennage/ securité 842 000 640 000 -24%

4 046 679 3779 637 -7%

Les fluides subissent une augmentation qui prend en compte le calcul évaluatif de consommation effectué
par le SGE pour le chauffage pour TSE (+200k€).

Le colt de nettoyage indiqué au BAIM ne prend pas en compte I'achat de produits spécifiques liés a la crise
sanitaire (masques/gel) qui est enregistré au BAIM. Il intégre le surcolt d’externalisation du nettoyage suite
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au départ en retraite de deux personnels de l'université et a la réduction de la redevance pour les ordures
ménageéres.

Le gardiennage acte le temps de surveillance de TSE qui avait été maximisé sur une base 24/24 dans
I'attente d’'une décision lors de la construction du budget 2020.

BAIM: charges d'exploitation-maintenance

gardiennage
securité
17% fluides
44%

controles

reglementaires/entretien
courant/petit
aquipement

Les Ressources destinées a financer I'exploitation

Les colts de I'exploitation sont financés par la SCSP a hauteur de 2.8M€. D’autres ressources propres sont
directement liées a I'exploitation des batiments et complétent la dotation de I'Etat : locations diverses,
facturations de colts d’occupation de locaux par des organismes hébergés et surtout, pour le batiment TSE,
le loyer d’occupation de la Fondation J-Jacques Lafont de 780 000€.

2/ Les CP sur opérations immobiliéres sont évalués a 12,6 M€, dont 3,3M€ sur Duportal

La Direction du Patrimoine va poursuivre, en 2021, la mise en place d’Abyla (logiciel de GMAO) avec
notamment le lancement d’'un processus de gestion des demandes d’intervention.

Les différentes opérations, approuvées dans le cadre du Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobiliére, vont
se poursuivre.

Les amphithéatres G, H, | et la rue intérieure vont faire I'objet d’'une rénovation en profondeur. Les travaux
débuteront en 2021 par 'amphithéatre G puis se poursuivront jusqu’en 2023 (a raison d’un amphithéatre
par an). L’ensemble des marchés de travaux seront engagés dés 2021.

Les opérations de déménagement de I'lEP dans les batiments A, B et D de la Manufacture des Tabacs
seront également engagées en 2021 (il aura fallu préalablement, en 2020, procéder aux réaménagement
des batiments F, C, H et S pour libérer les locaux destinés a I'lEP). Si la quasi intégralité des travaux sera
réalisée en 2021, il subsistera en 2022 le réaménagement, pour le compte de I'lEP, de deux amphithéatres
du batiment B. La date effective du déménagement de 'lEP n’a, a ce jour, pas été arrétée.

Faisant suite a la décision de la Présidente Mascala, il sera procédé a l'installation de stores dans le
batiment TSE. Le financement de ces stores est prévu en autofinancement. Toutefois, I’'Université en a
également sollicité le financement au travers du plan de relance.

Le projet de rénovation de la chaufferie centrale de I'Arsenal, mené en collaboration avec les services du
rectorat, sera également poursuivi. Cette opération consiste a mettre aux normes la chaufferie afin de
respecter la réeglementation notamment en matiére d’émission de gaz Nox. Au-dela, il s’agit également,
dans le cadre d’'une rénovation énergétique globale, de répondre aux enjeux environnementaux.

Les travaux du projet de construction sur le parking de la cité administrative vont également débuter (a partir
de l'automne). L’ensemble des marchés de travaux seront donc engagés. Préalablement des fouilles
archéologiques seront entreprises selon les directives de la Direction Régionale aux Affaires Culturelles.

L’Université a présenté, dans le cadre du plan de relance, un projet de rénovation énergétique de la BU de
I'Arsenal. Ce projet consiste a rénover totalement les fagades (afin d’isoler I'enveloppe, de remplacer les
simples vitrages par des doubles vitrages, mettre en place des systémes de ventilation, etc. L’objectif
poursuivi est de répondre aux exigences du décret tertiaire (-40% de consommations énergétiques en
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2030). Parallélement, I'Université a également, dans le cadre du CPER, présenté un projet de rénovation
énergétique du batiment central de I'Arsenal afin de répondre aux mémes exigences.

Dans le cadre du plan de relance, 'ensemble des marchés doivent étre engagés avant le 31/12/2021 (et les
travaux achevés pour le 31/12/2023). Sous réserve donc du financement octroyé dans le cadre du plan de
relance, I'Université a donc inscrit dans son budget d’AE 2021, 'ensemble des marchés liés a cette
opération : une tranche de 4.5M€ d’AE a donc été programmée. Aucune recette n’a été inscrite en budget
initial au titre du Plan de Relance. C’est donc une couverture par autofinancement qui est prévue dans
I'attente de la réponse de I'Etat qui devrait intervenir en décembre 2020.

LA SOUTENABILITE DU BUDGET

1/ La situation de la trésorerie
1.1. Le solde budgétaire

Le budget 2021 présente un solde budgétaire déficitaire (écart entre les encaissements et les paiements)
de 7.2M€ dont :

o 4.9ME sur le budget immobilier,
2.3ME€ sur le budget principal.

Décomposition du solde budgétaire
120%

100%

solde généré
par

I'immobilier;

60% 69%

80%

20% solde généré
par l'activité

20% annuelle; 9% solde généré par

les contrats de
0% recherche; 23%

Sur le BP (solde généré par l'activité annuelle+ contrats de recherche), le déficit de trésorerie de 2.3M€
s’explique par :

e un solde de trésorerie négatif sur les contrats de recherche -1 635 183€ (annexes 9 et 10) ;
e un solde de trésorerie négatif sur la gestion courante annuelle -633 992€.

Deux raisons expliquent la ponction sur la trésorerie pour financer I'activité annuelle :

e d'une part, les dépenses d’investissement sont en augmentation et leur financement est réalisé
partiellement par un prélévement sur la trésorerie ;

o d’autre part, pour la premiére fois, le budget de la masse salariale financée en central fait apparaitre
un déficit de 181 871€, ce qui signifie que 'augmentation du GVT ne peut plus étre financée par la
SCSP.

Sur le BAIM, le déficit de trésorerie est lié au rythme de versement des bailleurs, souvent rattaché a la
production d'un état d’avancement du chantier et des paiements des fournisseurs, et a la part
d’autofinancement des projets (annexes 9 et 10).
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Evolution de la trésorerie sur les opérations

immobiliéres en cours part
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1.2. L’impact des flux non budgétaires (annexe 5)

La trésorerie peut étre impactée par des flux non retracés dans le budget, réalisés pour le compte de tiers
et qui transitent temporairement par le compte de l'université. Il s’agit :

e dureversement de I'enveloppe recherche du projet CHESS (la part LABEX) pilotée par la Fondation
J-Jacques Lafont, normalement transférée a cette derniére le mois suivant son versement par
'ANR ;

e des aides destinées a la mobilité internationale des étudiants (Union européenne et Région) ;

e delaTVA.

Cet impact est neutre, en prévisionnel 2021, sur le niveau de trésorerie en fin d’exercice.
1.3. Evaluation et soutenabilité du niveau de trésorerie final

Le niveau de trésorerie arrété au compte financier 2019 était de 42.7M€
Le dernier budget rectificatif 2020 prévoit une ponction sur la trésorerie de 4.2M€

Le budget initial 2021 prévoit un prélévement de 7.2M€, ce qui laisserait un niveau de trésorerie de 31.4M€
a lissue de I'exercice 2021 si les budgets 2020 et 2021 s’exécutent conformément aux prévisions.

1.4. Soutenabilité infra-annuelle (annexe 7)

Evolution mensuelle de trésorerie
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Si les versements de SCSP suivent le calendrier habituel (janvier-avril-juillet-octobre), il n’y a pas de tension
sur la trésorerie dans le courant de I'exercice : le niveau de trésorerie restant en permanence supérieur a
31M€, il peut absorber les décalages en cours d’exercice.
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2/ La situation patrimoniale

Elle retrace, non pas les flux de caisse, mais les droits acquis (exigibilit¢ d’'une créance ouvrant droit a
encaissement, que celui-ci se réalise dans I'année ou pas) et les obligations (engagement créant une dette
qu'il se traduise par un décaissement dans I'année ou pas) nés de son activité au cours de I'année.

Passage de la comptabilité de caisse a la comptabilité de droits constatés (cf. commentaires annexe
6 ETAB)

Recettes de fonctionnement 109,93 M€

Depenses de fonctionnement et personnel -104,43 M€
Amortissements et provisions(net) -2,33 M€
Résultat 3,16 M€

CAF 5,50 M€

Subventions d'investissement 2,37 M€

Depenses d'investissement -13,31 M€

Prelevement sur les réserves -5,44 M€

La Capacité d’autofinancement mesure la capacité de I'établissement a dégager sur sa gestion annuelle les
moyens pour financer ses investissements.
CAF Budget 2021: financement

12,00 des investissements

10,20

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00 .
Subv

0,00 Invest
CF2016 CF2017 CF2018 CF2019 Br2 2020 Bl 2021 18%

Depuis trois ans, la CAF dégagée au cours de 'année a évité de recours au prélévement sur le fonds de
roulement pour les achats mobiliers et informatiques. Sur le BAIM, 'apport de financements extérieurs et la
contribution de dévolution ont également limité le recours au FDR, mais les perspectives de restructuration
(IEP...) devraient fortement mobiliser le fonds de roulement sur les prochaines années.

FDR
45,00
40,00
35,00

30,00

25,00 28,70 27,06

20,00
15,00
10,00

5,00

0,00
CF2016 CF2017 CF2018 CF2019 Br2 2020 Bl 2021

Niveau du fonds de roulement évalué en début exercice 2021 : 32.5M€

Niveau du fonds de roulement évalué en fin d’exercice : 27.1M€, soit 94 jours de fonctionnement.
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En conclusion, la situation de I'établissement reste saine mais présente un risque fort au regard de
I'évolution de la masse salariale qui fait apparaitre un besoin de financement non couvert par des recettes
prévisionnelles. Le niveau du fonds de roulement, confortable en comparaisons des normes prudentielles
sera fortement mobilisé dans les années a venir pour financer a la fois 'accompagnement des nouvelles
pratiques pédagogiques et les projets immobiliers autofinancés.
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Structure budgétaire par centres 2021

Périm. fin. 1010 Variante hiérarchie 2021

— 1 &® FOND UNIV
—3= g && B (Budget annexe)
|—EEI 855 &R BRIM
—3&3 g && UNIV TLSE 1 (Budget principal)
— 8 900 &R SERV COMMUNS
— 0 910 && SERV GENERAUX
— 0 911 && UFR 5C. JUR
— 0 912 &R EET
— 0 913 &F UFR LDM ET COMM
—0@ 914 &® UFR INFORMATIQUE
— 0 915 &F TsM
— 0 916 &F IUT RODEZ
—0 917 && 5o
— 0 919 &F BH
—@ 920 &® DLC
921 &® EED
922 &® 1ET
230 &® IRLEIC
231 &F IMH
932 &® 10P
933 &F co
934 &® CTHDIP
935 &® IDETCOM
936 &8 1IEJUC
937 && IFED
940 &® TSE Rech
941 &F IMT-UT1
950 &F IRIT-UT1
950 &# TSM RECHERCHE
—E 918 &F Fovan
—0E 901 && VIE ETUDIANTE
TECHNIGUE &F CFI TECHNIQUE
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Budget agrege
Exercice 2021
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Tableau 1

Tableau des emplois présenté par I’établissement a I’appui du budget initial - 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat * Emplois financés hors SCSP
PR Global
Catégories Nature des emplois EnETPT EnETPT
demplois
Enseignants, | permanents
enseignanis- cDl 10,0 50 15,0
chercheurs,
chercheurs Non
permanents coo 16715 76,0 2375
Sitotal EC 602,5 81,0 683,5
Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles
nationales supérieures (ENS)
ermanents
(per;unpels de col 30 232 26,2
bibliotheques,
ingénieurs,
administratifs, N
technigues et on cDD 25,0 1135 1385
de senvice) permanents
Sitotal Biatss 428,5 136,7 565,2
Totaux 1031,0 |(7) 27,7 12487
Plafond global des
emplois voté par le CA |(2)
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 1031,0 |(3)

Note sur les modalités de renseignement du tableat

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres quil contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein
travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil dadministration le plafond global des emplois (case annotée (2))

Le nombre total demplois sous plafond Etat (case annotée (1)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié & I'établissement et rappelé en case (3)

= cf article R719-54 du code de 'éducation - "plafond d'emplois fixé par IEtat relatif aux emplois financés par IEtat”

= - cf article R719-54 du code de léducation : “plafond d'autorisation de lensemble des emplois rémunérés par 'établissement”
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Document prévisionnel de gestion des emplois et crédits de personnel (DPG) - Décomp
Phase.
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osition des facteurs d'évolution de la masse salariale entre 2020 et 2021 (en € et en flux)
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Autorisations budgétaires - Budget consolidé initial - 2021
BEUDGET AGREGE

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 2

Dépenses Recettes
Budget initial N-1 Budget initial Budget initial N-1 Budget initial
(a) (d)
AE CP AE CP Mantants Montants
Personnel 85 056 889 85 056 889 86 576 706 86 576 706 108 605 740 106 238 505 |Recettes
dont contributions employeur au CAS Pension 20 848 399 20 848 399 21 491 064 21 491 064 85 064 091 85 797 702 |Subvendon pour charges de service public
- 50 000 |Autres financements de I'Eiat
949 000  |Fiscalié afleciée
Fonctionnement et intervention 18 113 659 18 305 945 17 595 325 17 858 249 2035413 |Autres financements publics
17 406 390  |Recetes propres
4291 447 [Recettes flechées =
2 367 191 [Financemenis de IEtat féchés
23 612 133 13 823 439 24 130 576 13 305 414 1924 256 |Autres finan s publics féchés
- |Recetes propres fchéss
Enveloppes® destinées  des contrats de recherche|
Personnel
Fencionnement
Invesissement
TOTAL DES DEPENSES 126 782 681 117 186 273 128 302 607 117 740 369 112588 141 110529 952 |TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) ‘ ‘ ‘ 4598 132 7210417 |Solde budgétaire (déficit)
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Tableau 3
Dép par destination et r par origine - Budget consolidé initial - 2021
BUDGET AGREGE
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
Tableau des dé par ination (obli e)
Dépenses de I"organisme
Budget Personnel Fonctionnement et intervention Investissement Total
AE - CP AE cP AE CP AE cP
Formation initiale et continue (d) = (a] + [b) + (2] 50 329 173 50 329 173 2507 748 2519 284 336 115 336 115 53 173 036 53 184 572
D11 - Formationnitisle et continue de niveau Licence (5] 31021038 31021038 533053 603 201 52 615 252 615 31 872 736 31576 654
D102 - Formation initiale et continue de nivesu Master (b] 14 220 208 14220 206 1313299 1320253 43500 43500 165 577 005 15,563 963
D05 - Formation initiale et continue de nivesu Dostorat (<] 5087 929 5087929 595 366 535830 40000 40000 5723295 5723759
0105 - Bibliothégques et documentation 5415500 5 415500 1175924 1259289 2000 2000 6596 424 6676 793
D106 - Rechershe universitsite en sciences de |a vie, biotechnologie st santé - - - - - -
I?1DT— Fl.schsr:hs uniusrs\lair? =n mal.hsmatiquES, scisncss.sl techniques de 2131 262 2131252 199 951 19040 7708 7708 2228909 2329698
linformation et de la communication, micra et nanctechnologies
D105 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour lingénieur - - - - - -
D109 - Pecherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies E E - - - -
D110 - Recherche universitsite en sciences de aterre, de [univers et de . . . .
l'environnement
D111~ Recherche universitairs en sciences de lhomme &t de s sociéd 1475728 1475728 1470 340 1471759 343950 343 950 13790 013 13791437
OM2 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale - - - - - -
D113 - Diffusion des savoirs et musées 70000 70000 10000 10000 - - £0 000 £0 000
0114 - Immakilisr 2134 500 2194500 5362133 5421157 22435433 11610271 29 992 066 13265 958
D115 - Filotage et suppart 14039 48 14099943 £193452 6248037 1005372 1005372 21304 812 21353357
Etudiants (h] = (=) + [f] + ) 360 605 360 605 676 737 678 053 - - 1037 342 1038 658
D201 Aides directes aun Studiants (=) - - 162434 2434 - - 163 454 163454
D202 - fides indirestes (1) 22000 22000 134500 124 964 - - 168 500 168 964
D203 - Santé des étudiants et activités aszociatives, culurelles et sportives (1] 338 605 3B 605 LR 179605 - - T 358 TIE 210
Toral 26 576 706 86 576 706 17 595 325 17 858 249 24 120 576 13305 414 128 302 607 117 740 369
]
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) | = |

UNIVERSITE TOULOUSE 1 CAPITOLE 2 rue du Doyen-Gabriel-Marty - 31042 Toulouse cedex 9 - France - Tél. : 05 61 63 35 00 - Fax : 05 61 63 37 98 - www.ut-capitole.fr



27
Tableau 3
Dépenses par destination et recettes par origine - Budget consolidé initial - 2021
BUDGET AGREGE

POUR INFORMATI JE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des recettes par origine (obligatoire)

Recettes de I i
Receutes globalisées Recettes iléchées
Budget i
udge Subuention pour ~ Autres 5 — Auties T ~ Autres i pan e el
charges de service | financements de ité affectée financements Recettes propres 4 B financements bl
i i 2 I'Etat fléchés ¥ Py fléchées
public I'Etat publics publics Fléchés

Subvention pour charges de service public 85 747 702 - - - g - - - 85797 702
Droits dinseription E = 2 # 288229 2 L g 26563391
Farmation continue, dipldmes propres et VAE E = 2 = AT IN = - - a7 3N
Tae d'apprentissage 4 5 4 . 320215 2 P & 320 215
Contrats et prestations de recherche hors AMNR - - - - - - - -

Walorisation - - - - 132 837 - - - 132 837
AN investissements d'avenir B 3 L ] & - 1686370 L 1626 370
AR hors investissements d'avenir - - - B13 814 g - - - B13 814
Subventions d'esploitation et financement des actifs - Fiégion a 2 = 623150 2 = § a 629 150
Subuentions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne - - - 250940 g - 237 286 - 435226
Subventions d'ezploitation et financement des actifs - Autres - 50000 - 541509 96 000 2367191 - - 3054 700
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs 4 x 4 . i 4 & &

Autres recettes - - 343 000, - 4453616 - - - 5408 16

Total 85 797 702 50 000 949 000 2035 12 17 406 390 23671 1924 256 = 10 529 952
La liste des destination est susceptible d'étre modifiée par le ministre chargé de o
e E : SOLDE BUDGETAIRE (déficit) 7 210 417

lenseignement supérieur
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D114 ~ Form cont, ANR investiss.
b 16,48% Droits dinscription e davenr
11,79% 2% 9% 3
D107 ANR hors
1,99% investiss. d'avenir
D115
— 18,25%
D105 Subv d'exploitat®
5,71% et financt actifs -
/ Région
1%
D103~ Subv pour charges M“‘-—L
de service public Subv d'exploitat”
4,89% 8% et financt actifs -
Autres
12— "
13,32% \
D101
Budget 2021 (BI) 27,24% Budget 2021 (BI) P
Reépartition par destination Répartition par origine i
D101 - Formation iniale et confinue de niveau Licence (a) D101| 31877KE Subv pour charges de service public 85 TOBKE
D102 - Formaiion iniale ef confinue de niveau Masier (b) D102 15684KE Drroits dinscripion 2 B6IKE
D103 - Formation iniiale et confinue de niveau Doclorat (c) D103 5 T724KE Form cont, dipldmes propres et VAE 9 TT4KE
0105 - Bibliothéques et documentagon D105 6 677TKE TA J20KE
D107 - Recherche univ maihs, s ettechn de linfo et de la comm D107 2 330KE Conirais et presiat” de recherche hors ANR OKE
D111 - Recherche universiaire en soiences de Mhomme et de la zociée D111 13 T91KE Valorisaiion 193K
D113 - Diffusion des savoirs et musées D113 B0KE ANR invesis. d'avenir 1687KE
D114 - Immobilier D114 19 288KE ANR hors invesiss. d'avenir G14KE
D115 - Pilotage et support D115 21353K€ Subv d'explofat” etfinanct acifs - Région B2OKE
D201 - Aides directes aux éudiants (€) D201 163KE Subv d'exploiat” etfinanct acifs - Union Européenne 438KE
D202 - Akdes indirecies (1) D202 157TKE Subv d'expioiat™ etfinanct acls - Autres 3 055KE
D203 - San% des éudians el aciviés assodialves, culurelles et sporives (g) D203 T18KE Fondat, fds propres, réserves, dons & legs OKE
117 T40KE Aufres recefes 5 400KE
110 530KE
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Tableau 4
Equilibre financier - Budget consolidé initial - 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERA

29

Besoins (utilisation des financements)

Financements (couverture des besoins)

Budget initial N-1 Eaine LNt Budget initial -1 Hudact M|
(a) (d)
Solde budgétaire (déficit) * (D2) 7210417 Solde budgétaire (excédent) * (01
dont solde budgétaire budget principal 2269 175 dont solde budgétaire budget principal
dont solde budgétaire budget du SAIC dont solde budgétaire budget du SAIC

dont solde budgétaire FU dont solde budgétaire FU/

dont solde budgétaire BAI 4944 242 dont solde budgétaire BAI

dont solde budgélaire SIE dont solde budgélaire SIE

Remboursements d'emprunis (capital) ; Mouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital); Remboursements de préts (capital) ;
Dépdts et cautionnements (b1} Dépdts et cautionnements (b2}
Opérations au nom et pour le compte de tiers = Qpérations au nom et pour le compte de tiers **
(d&caissements de 'exercice) (c1) 6740030 6740030 | oncaissements de Fexercice) (c2
Autres décaissements sur comptes de tiers . 100510 s 100540 |Autres encaissements sur comples de tiers
(non budgétaires) (1) - : (non budgétaires) (e2

Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la - ; Sous-total des opérations ayant un impact positif
trésorerie de I'organisme (1= D2+b1+ci+e1) 103672 14050 957 et 6 460 340 6340 540 sur la trésorerie de I'organisme (2=01+h2+c2+e2)

Variation de trésorerie (1) - ou 4598132 7210417 |Variation de trésorerie (1)

dont Abondement de Ia trésorerie fiéchée ™ (a1] ou 2558935 |dont Prélévement sur la trésorerie fléchée *™* (a2
dont Abondement sur la irésorerie non fiechée (d1) ou 4651462 |dont Prélevement sur Ia trésorerie non fléchée (02)
TOTAL DES BESOINS (1 + 1) 11058 672 14 050 957 et 11 058 672 14050 957 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2 + 11}

* solde budgétaire & détaller pour chaque composante du budget de [établssement
Mantznt issy du tsblesy “Autonisations budgdtsires” (iableau 2)

* Montants issus du tzhleau "Opérasions pour compie de Sers” {iblzau 5)

2= \ontant iszu du bleau "Opératons sur recetes Bichées” (ableau §)
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Tableau 5

Opérations pour le compte de tiers - Budget consolidé initial - 2021

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opérations ou regroupement R Prévisions de Prévisions
o . Comptes Libellé - . |

d'opérations de méme nature décaissements d'encaissements
Bourses AMI C 4. 206 800 296 800
Bourses conseil régional C 4. 150 000 150 000
Convention EURQCHESS C 4. 3793230 3793230
TVA C 4. 2 500 000 2500000

TOTAL 6740 030 6 740 030
(c1) (c2)

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier” (tableau 4)

MN.B. : Dans I'nypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, 'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.
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Tableau 6

Situation patrimoniale - Budget consolidé initial - 2021
BUDGET AGREGE
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERAN
3]
Compte de résultat prévisionnel
CHARGES Budget initial N-1 B“"g‘[’;;“““' PRODUITS Budget initial N-1 B“"g‘i';] ol
Personnel 04 208 320 85710939 | Subuventions de I'Etat 85 DE4 091,00 05 847 702
e T SIS RAT 4G |Fizoalité affectée 1E28 323,00 943000
Autres subuentions B 912 176,00 £ 534 852
Fonctionnement [autre que les charges de personnel] etintervention 26117 083 26182 188 Enitres produis 70354 3200 663 089
TOTAL DES CHARGES [1) 109 323 403 10 833 127 TOTAL DES PRODWTS [2) 113 959 048,00 114 054 643
Esat frbisicinnel hmeRine {3 = G5 £ 4 838 845 T IEF IR | Féeutar prétiianne perte (47 = (- G0 - -
. B _ TOTAL EQUILIERE du compte de résultat
TOTAL EQUILIERE du compte de résultat prévisionnel (1) = [3]) = [2] - [4) 112 959 048 114 054 643 révisionnel (1) + (3] = (2] « (4] 112 959 048,00 114 054 643
Calcul de la capacité d'autofinancement {CAF)
Eudget initial N-1 Budgstinitay
L]
sutatp iE 4635 645 3 161 516
(benefice (3) ou perte (-4)
+ dotations aus amartissements, dépréciations et provisions 5 360 GEY E4E2 172
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions - 250 000 - 200 000
+ waleur nette comptable des &léments d'actifs cédés - -
- praduits de cezsion d'éléments dactifs - -
- quote-part des subventions diinvestizzement witde au rézultat de Perercice - 3 7EE 2B - 3923 368
= CAF ou IAF* & 560 953 5 496 322
T capacité 4" e ou insuffi T fi
Etat pré | de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Budget initial N-1 B“dg‘;;]i“'“" RESSOURCES Budget initial N-1 B“dgl‘:'] 2l
o autofi Capacité daurofi £ G60 953,00 5436 322
Financement de I'actif par [Etat 2167 191,00 2367 191
Investizsements 13823 429,00 12306 414 |Financement de 'actif par des tiers autres que I'Etat 1364 537,00 -
Autres rezsounces -
Fiemboursement dez dettes financiéres - - ion des dettes fi - -
TOTAL DES EMPLOIS [5) 13 823 439,00 13 205 414 TOTAL DES RESSOURCES (6] 10 092 741,00 7 863 512
PRELEYEMENT sur FONDS DE
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7] = [6)-[5) -| ROULEMENT (8) = (5)-(6) 3 730 638,00 5 441 901
POUR INFORMATION DE L'ORGANE
L - - Budget
Actualisation par rapport BR2 Ezxécution 2019 . BR2 ta)
WARIATION DU FOMDE DE ROULEMEMT : APPORT [7] ou PRELEVEMENT [2] 1478 420,31 - 1232 063,00 -G441a0m
Wariation du BES0IM en FOMDS DE ROULEMENT 2833 BT 2244 964,00 17EE BIE
Wariation de la TRESORERIE : ABOMDEMENT [I) ou PRELEYEMENT [II] © - 1356 220,86 - 4178 023,00 -7 20417
Miveau du FOMDS DE ROULEMEMT 33 TIBEERAT 32 B0 E10,00 27 B3 709
Miveau du BESOIM EM FOMDS DE ROULEMENT - 9003 101,12 - B DE4 137,00 -4 295621
Miveau de la TRESORERIE 42 T4 TE0I0 35 BED 747,00 31353 330
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Le compte de résultat

Le tableau de financement

Le compte de résultat calcule I'équilibre entre les receties récumentes (=hors
subventions d'investissement) et les dépenses du fonctionnement courant (charges
de personnel + charges de fonctionnement) auxquelles s'ajoute la charge
d'amortissement et de provision) : sur le budget agrégé 2021, le résultat est
bénéficiaire de 3,2ME.

Il dégage une capacité de financement pour des projets d'investissement. Ceux-ci

peuvent également étre financés par des subventions d'investissement spécifiques.

La CAF dégagée en 2021 est de 5,5ME.

Les subventions attendues sont de 2 4ME.

Les investissements prévus sont de 13,3ME.

Il est donc envisagé pour assurer l'integralité des dépenses d'investissement de
prélever sur le fonds de roulement 5 4ME.

Le fonds de roulement

Ala fin de 'exercice 2021, si les budgets 2020 et 2021 s'exécutent conformément a la prévision, le fonds de roulement serait de 27,1M£, soit 3 mois de fonctionnement.

UNIVERSITE TOULOUSE 1 CAPITOLE 2 rue du Doyen-Gabriel-Marty - 31042 Toulouse cedex 9 - France - Tél. : 05 61 63 35 00 - Fax

: 056163 37 98 - www.ut-capitole.fr
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TOTAL Vari
(KE) janvier février mars avril mai juin juillet aodt septembre octobre b & de la é
(1) SOLDE INITIAL (début de mois) 38563747] 52 449 565 47 103 669 46 196 217 54 714 702 46555 369 37938 552 59861057 54 660 621 51363 014 50796 721 51122 106 a;;;;ﬁf: 760
ENCAISSEMENTS
Recettes budgétaies globalisées 22 476 636 1986 921 505 985 1230 892 787484 420873 51945 506 703 450 1779805 1662174 18 999122 3769557 106 238 505
Subwention pour charges de service public 21266 114 - - - - - 51150557 - - - 13373031 - 85 797 702
Autres finsncements de [Erat - - - - - - - - - 50000 50000
Fiscalité sffecte - - - - - - - - - - 343000 949 000
Aunes financements publios 763256 B8 365 18 254] 7797 37668 ES275| 34131 - 151783 - 188 624 1070 46 2035413
Recettes propres 895326 1316556 487731 1152 391 533515 355538 TEO #16) 703430 1628 022) 1682 174] 4432467 2639411 17 406 330
Recettes budgétaires féchées - - - - - - - - - - 2 467 050 1624 397 4291447
Financements de Etat fléchés 1200000 1167 191 2367 191
Aures finsncements publics fléchés 1267050 57 208 1924 256
Recettes propres fléchées -
Opérations non budgétaires - - - - - - - - - - - - -
Emprunts : encaissements en capital -
Préts: encaissements en capital -
Dépdts et cautionnements -
Opérations gérées en comptes de tiers - — 336 466 — 537540 677 495 21580 242 313 466 -3981444| - 19125899 672 725 Z 118 603 13 152 016 — 11866 100 4173 442 6 840540
TUA encaissée - 26387 130771 E o ] a0 3802 231 1951 5213 233385 1234034 545 364 2 500 000
Dispositifs dintervention pour compte de tiers: encaissements - 83040 35000 - - 207 760 - - 3000 - 60800 3778430 4240030
#utres encaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 307478 - 757351 32031 21560 234 313426 -4133006 - 19126 130 570774 2044 354 2 1BEH - 13220934 - 150357 100 510
A_TOTAL 22090 230 1443381 1183 460 22 611 134 1100 950 - 3560571 32619 607 1376 215 3 695 408 14 634 130 9600 072 9767 396 117 370 492
DECAISSEMENTS
Dépenses liées a des recettes globalisées 8131765 6 56Z 456 9359 639 6 389 674 7093 134 6 807 933 0 715 189 6503 705 6 703 053 7 792 453 13 748 077 21053 709 110 869 967
Persannel 5343950 6257772 7 7B 010) G060 432 6513250 5265403 9636 017 6 311649 200009 5343324 7754 968 6736745 84 801548
Fanctisnnement 482955 253013 755 368 323442 431372 371353 307151 132 056 473401 E74463 4335321 £S89 747 16 461654
Irnerention - -
Investissement 1296860, 71665 30 261 - 94512 1F1T] 175021 - 23644 166 660 1057 766 5727217 9 626 785
Dépenses liées a des recettes fléchées 61150 158 805 186 626 64 446 139 136 213747 109 497 65 202 216 633 473721 1812 271 3342 948 6 650 362
Persannel SE417 63042] &7 002] 57231 84321 213822 01037 65 202 45 131 263821 8477 745 535| 1775158
Fonationnement 4733 34.932] 3624 7215 54815 5525, 8460 - 158043 203900 5794 792 954 1396 595
Intervention -
Inwestissement - B083 - - - - - - 13333 - 1800000 1804 333 3676629
Opérations non budgétaires - - - - - - - - - - - - -
Emprunts : remboursements en capital -
Préts: décaissements en capital -
Dépdts et cautionnements -
Opérations gérées en compte de tiers 17 437 53 796 - 7455313 7838 329 19 013 31566 63 416 7544 270523 7 140 303 — 6285 661 5133515 6 840 540
VA décaissée 16 631 15 767] 320213 5164 G655 13824 12457] 3702 243460 20910 G01376 1024 755 2 500 000
Dispositis dinterention pour compte 1 dé - 37 234] 500001 3200 1200 11263 41356 - 16 220 17007s - 3838674 4240030
#Aunes décaissements d opérations gérées en compres de tiers 206 775 - 7825 526 782 965 -842 483 15001 3842 4843 6343324 - 7087039 203 528 100 510
B_TOTAL 8 210 412 6795 057 7091152 14 292 643 7257283 7059246 10837 102 6576 451 7190 215 15 406 483 9774 687 29530 172
(2) SOLDE DUMDIS = A - B 13879818 -5345676 - 907 672 8518 485 -6156333| -10619817 21922505 -5200 236 -3 291807 -572293 325385 -19762776
SOLOE CUMULE (1) + (2) 52 449 565 47103 889 46196 217 54 714 702 48 558 369 37938552 59 861057 54 660 821 51369 014 50 796 721 51122 106 31359 330
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Tableau 8
Opérations liées aux recettes fléchées - Budget consolidé initial - 2021
BUDGET AGREGE

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Antérieures & 2021 2021 2022 2023 52023
non dénouées
Position de financ t des opérations fléchées en début d'exercice (a) - -18 116 273 - 20 675 208 - 23 408 657 -21 263 072
Recettes fléchées (b) 51 004 556 4291 447 6 655133 11 399 599 8147 714
Financements de ['Etat fléchés 12 753 000 2 367 191 3708 383 3708 384 1869 042
Autres financements publics fléchés 32414132 1924 256 2 946 750 1691215 6278 672
Recettes propres fléchées 5 837 425 - - 6 000 000 -
Dépenses sur recettes fléchées (c) 69 120 830 6 850 382 9 388 582 9254 014 6961 010
Personnel 4 638 526 1775158 1110 727 2 967 241 2 114 078
AE=CP 4 638 526 1775 158 1110 727 2 967 241 2114 078
Fonctionnement et intervention 14 784 036 1396 595 1203 125 1736 367 1101 817
AE 14 808 537 1396 595 1178 625 1736 367 1101 817
cP 14 784 036 1396 595 1203 125 1736 367 1101 817
Investissement 49 698 268 3 678 629 7074730 4 550 406 3745115
AE 51682 811 12 472 186 680 106 301 992 3610 054
cP 49 698 268 3 678 629 7074730 4 550 406 3745 115
Solde budgétaire de 'exercice résultant des opérations fléchées (b) - ¢} -18 116 273 -2 558 935 -2733449 2 145 585 1186 704
]

(1) reoris au tableau "Eauilibre financier”en (a) (tableau 4)
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Annexe
Synthése budgétaire et comptable - Budget consclidé initial - 2021

POUR INFORMATION DE L"ORGANE DELIBERANT

Bl
—Niveau initial de restes a payer 13 671 746
2 Niveau initial du fonds de roulement 32 505610
3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement -6 064137
4 |Niveau initial de la trésorerie 38 560 747
" 0| dont niveau initial de la trésorerie fléchée -18 116 27,
"8 dont niveau inttial de la trésorerie non fléchée 56 686 020
nhutoﬁsaticms d'engagement 128 302 B{)ﬂ
[i] Résultat patrimonial 3161 516
T [Capacité d'autofinancement (CAF) 5496 322
8 |Variation du fonds de roulement -5 441 901
9 (Opérations bilancielles non budgétaires SENS 0
Mouvel emprunt / remboursement de prét +/-
Remboursement demprunt / prét accordé +
Cautionnements et dépédts - 0
[ 10 Jopérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS -60 000
Wariation des stocks + -
Production immaobilisée +
Charges sur créances irrécouvrables - -60 000
Produits divers de gestion courante i
[ 11 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 1828 516
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des iy 1000000
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les produ_ﬂs Itessources etles encaissements relatifs a des — 3300 000
operations de I'exercice en cours
Flux de Ecart entre les charges /immaobilisations et les décaissements relatifs 3 des .- 28 516
I'année opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges /immabilisations et les décaissements relatifs a des e 500 000
opérations de 'exercice en cours
Solde budgétaire=2-9-10-11 T 210 417
Recettes budgétaires 110 529 952
Crédits de paiement ouverts 117 740 369
13 |Flux de trésorerie liés aux opérations au nom et pour le compte de tiers 0
Flux de trésorerie liés aux autres encaissements | décaissements sur
14 : ey 0
comptes de tiers (non budgetaires)
15 |Variation de la trésorerie=12 -13-14 -T210 417
dont variation de la trésorerie flechée -2 558 93/
dont variation de la trésorerie non fléchée -4 651
| 16 |variation du besoin en fonds de roulement =9 +10 + 11+ 13+ 14 | 1768 516|
Restes a payer | 10 562 233|
m Niveau final de restes a payer | 24 233 984|
19 [Niveau final du fonds de roulement 27 063 709
20 (Niveau final du besoin en fonds de roulement 4 295 621
21 |Niveau final de la trésorerie 31 359 330
dont niveau final de la trésorerie fléchée -20 675 208
dont niveau final de la trésorerie non fléchée 52 034 538

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
UNIVERSITE TOULOUSE 1 CAPITOLE 2 rue du Doyen-Gabriel-Marty - 31042 Toulouse cedex 9 - France - Tél. :
056163 3500 - Fax : 056163 37 98 - www.ut-capitole.fr



Budget principal
Exercice 2021




37

Tableau 2
Autorisations budgétaires - Budget initial - 2021
BUDGET PRINCIPAL
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT
Dépenses Recettes
Budget initial N-1 Budget initial Budget initial N1 Budget initial
(a) (d)
AE cpP AE CP Montants Mantants
Personnel 85 056 889 85 056 889 86 576 706 86 576 706 95 548 895 96 761 502 | Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 20 548 399 20 848 399 21 491 064 21 491 064 76413 043 77 300 693 | Subvenfon pour charges de service public
50 000 | Aures financemenis de [Eiat
1628 389 949 000 | Fiscalié afieciée
Foncti eti ion 11 823 943 11 822 835 12 490 570 12 642 584 2493 001 2035413 | Autres financemenis publics
15 014 452 16 426 390 | Recetes propres
1815210 1924256 |Recettes flechées =
Financemenis de [Etat iéchés
Investi 1230 393 1230 393 1735643 1735 643 1815210 1924 2566 | Autres financemenis publics féchés
Recetes propres féchées
Enveloppes® inées 3 des contrats de recherche = ] 2 ]
Personne!
Foncs
TOTAL DES DEPENSES 98 111 225 98 110 117 100 802 919 100 954 933 97 364 105 98 685758 |TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) - - 746 012 2269175 |Solde budgétaire (déficit)

* Chague enveloppe peut éire détaillée en fonction des besoins des organismes.

** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées” (tableau 8)
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Le plafond des dépenses (AE et CP)

Les prévisions de recettes (RE)

Le plafond d'engagement est de 100,8M€ et augmenie de 2,7%, Il estirés legérement infrieur au
plafond des palements (engagemenis pri les années aniSrieures, nolamment sur la mainienance
audiovisusle).

Evolulion et poids des enveloppes :

* La masse salariale est évaluée 3 86, 6ME et prog de 1,8%, ce qui représente 1,5ME de plus
quen 2020. La part des composanies reprézente 8,9% du budget ef les dépenses sur conrat de
recherche 2,6%.

* Les dépenses de fonconnement sont plafonnées & 12 6ME ef progressent de 5,6%. Les principales

Les recefies encaizsables progressent de 1,4%, principalement grice 3 la SCSP. Les ressources
propres, hors subvensons publiques sur projets, seront probablement assez foriement impaciées par la
crise, malgré les mesures de souen de Iéconomie.

Recettes hars SCSP 2021

augmentalions se concentrent sur 2 centres fnanciers | les Services généraux qui absorbent une grande s e
parie des surcodis de la Covid19 et les Relafons Internasonales qui gérent plusieurs nouveaux St [
disposils pluriannuels (projet Mic et suriout Engage UE). Subv UE '.—-
. . N N 2% SUBY Region -
* Les dépenses dinvesissement progressent de 41% pour des équipements informasques et Sy /
pédagogiques. ANT hors PIA b
% ANR-PIA_—
2% 0%
VALORISATION  TA
1% 1%
Le solde budgétaire
Le sokde budgétaire du BP est déficiaire de 2,3M€. En dehers de Ia quesiion du décalage des confrats, un prélévement sur la iré e de 0,6ME estprop
operations pluriannuelles| contrats de R/F, y Enta|_ssements 2020 P L
- E Décaissements 2020 4343391 €
compris les operations fléchées) .
Prélévement tresorerie |- 1635183 €
Encaissements 2020 95977550 €
operations annuelles Décaissements 2020 96611542 €
Prélévement tresorerie |- 633992€
Encaissements 2020 98 6B5 758 £
total budget principal Décaissements 2020 100954933 €
Prélévement tresorerie |- 2269175
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Tableau 3
Dépenses par destination et recettes par origine - Budget initial - 2021
BUDGET PRINCIPAL
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERA
Tableau des dé par l e)
Dépenses de IPorganisme
Budget Personnel F eti Investissement Total
AE - CP AE CcP AE CP AE CP
Formation initiale et continue [d) = [a) + [b) + [c) 50 329 172 50 329173 2 507 748 2519 284 336 115 336 15 53173 036 53 184 572
D007 - Formation initiale et continue de niveau Licence (2] I0z10ze nzioze 599022 B03 201 262 615 262E15 HNeT2TIE 31876 364
D02 - Formation initiale et continue de niveau Master (b] 14220 208 14220 206 1312 299 1320 263 43500 43500 15577 005 16 523 959
D03 - Fommation initiale et continue de niveau Doctorat (=] 5087329 5087929 595 366 535 830 40000 40000 5723295 6723759
0105 - Bibliath&ques et documentation 545500 5415500 178 924 1263229 2000 2000 BEIE424 EETETRY
D706 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé
I?1DT - R.echerche uniuersitaire en mathematiques, sciences et techniques de 3 131252 2131252 129951 190840 7708 7706 2328909 2309698
linfarmation et de la communication, micra et nanotechnologies
0108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour lingénieur
0109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies
D110 - Recherche uriversitaire en sciences de laterre, de lunivers et de
l'enwironnement
DOM1- Recherche universitaie en sciences de Thomme et de la société narsvee 1976728 1470 340 14717539 342950 342950 13790 M2 12791437
D072 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale
D3 - Diffusion des savoirs et musées T0000 T0.000 10000 0000 20000 20000
D014 - Immaobilier 2134 500 2194 500 330408 4T EED 40500 40500 2574406 2582 560
O3 - Pilotage et suppart 14039342 14093 348 B1I7 464 E1GE 00 1005 372 1005 372 21222784 21271329
Etudiants (h) = [e) + [f] + (o] 360 605 360 605 676 737 678 053 - - 1037 342 1038 658
D201 - Aides directes aus étudiants (=] 163 434 163484 163484 163 484
D202 - Aides indirectes (] 2000 22000 124 500 134 364 166 500 166 964
0203 - Santé des studiants et activités associatives. culturelles et sportives (o) JIEENG 338 605 37aTEY ITHENG TIT 368 Kalral)
Total 86 576 706 86 576 T06 12 490 570 12 642 584 1735 643 1735643 100 802 319 100 954 933
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Tableau 3
Dépenses par destination et recettes par origine - Budget initial - 2021
BUDGET PRINCIPAL

POUR INFORMATION DE L'ORGAMNE DELIBERANT

Tableau des recettes par origine (obligatoire)

Re: de I’
Recettes globalisées Recettes fléchées
Budget i
o S nticapotn T ASITES S = o fumes Financements de P LALES Recettes propres Toral
charges de service | Ffinancements de | Fiscalité affectée financements Recelles propres . e financements S
5 H " IEtat fléchés 4 s féchées
public IEtat publics publics fléchés
Subuention pour charges de service public TF 300699 - - - - - - - TT 300633
Droits dinseription - - - - 2663391 - - - 2663391
Formation continue, dipldmes propres et VAE h z 2 ! 473N — & H 9T
Taze d'apprentissage 2 5 5 i 320215 g 4 2 320215
Contrats et prestations de recherche hors ANR
Walorisation = = = = 192837 = i o 9287
ANR investissements d'avenir - - - - - - 1686 970 - 1686 970
ANF hors investissements d'avenit - - - E13 814 - - - - B13 814
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Fiégion - - - 629150 - - - - 623150
Subuentions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne - - - 260940 - - 237 286 - 438 226
Subuentions d'exploitation et financement des actifs - Autres - 50000 - 541603 9E 000 - - - E3T 503
Fondations - Fonds propres, réserves, dons et legs
Autres recettes % # 949000 - F47IEE + o - 1428616
Total 77 300 699 50 000 949 000 2035 13 16 426 390 3 1924 256 = 9% 685 758
La liste des destination est susceptible d'étre modifiée par le ministre chargé de e
; : 3 SOLDE BUDGETAIRE (deficit) 2 269 175

lenseignement supérieur
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Tableau &
Situation patrimoniale - Budget initial - 2021
BUDGET PRINCIPAL

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Budget inial N-1 | Budoetinitial PRODUITS Budget inwial N-1 | Budoet inkial
Personnel G4 206320 8570333 | Subventions de'Erat TEA13043 7350639
At sfisngar s censiane i ST SRS SHEFIOEY | Fizcalitd affectée 1628383 943 000
) ] Autres subventions 4530976 5554 552
Fonctionnement (autre gue les charges de personnel) etintervention 13713743 14521817 P produits FEERE] EESTETS
TOTAL DES CHARGES (1) 97920069 | 100 23Z 756 TOTAL DES PRODUITS (Z) 97 981539 100 537 424
o prévisnnel Sendfive {97 = (Zi-(f 51476 PRFEEE | Fetsatar prduwisioanal. pema (4= (- 15 - -
TOTAL EQUILIBRE du compte de résuliat prévisionnel (1) + (3] = 97 981539 100 532 424 TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel [1) 97 981 539 100 532 424
2]+ (4 +(3) = (2)+ 4]
Calcul de la capaciteé d'autefinancement (CAF)
. Budget initial
Budget initial N-1 Tal
Résultat prévisionnel de I'exercice
e 61470 799 668
{bénéfice (3) ou perte (-4)
+ datations aus amortissements, dépréciations et provisions 1040345 1013 966
- reprises sur amortissements, déprésiations et provisions -250000 - 200 000
+valeur nette comptable des Eléments d actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quate-part des subventions dinvestissement virde aurésultat de Fenercice -11453
= CAF ou IAF* 851815 1101 651
T capacité dautofi ou insuffi & autofi
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Budget initial N-1 | Budast initial RESSOURCES Budget inwial N-1 | Budoet inkial
Insulfisance d'sutofinancement” - - [Capacité d autofinancement” 851615 1101651
Financement de [actif par [Etat
Investissements 1230333 1735643 [Financement de Facti par des tiers aulres que [Erat
Autres ressources
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financiéqres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 1230 393 1735 643 TOTAL DES RESSOURCES (6) 851815 1101651
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7] = [6)-(5) - - |PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-[6) 378578 633 992

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Budget initial N-1 | Budget initial
(pl 1]

WARIATION DU FONDIS DE ROULEMENT : APPORT (7] ou PRELEYEMENT (5] -378578 -633932
ariation du BESOIN enF ONDE B FOULEMERT

Wriation de i3 TRESURERIE | ABONDEMENT () ou PHEL EVERERIT i
Thive a0 g FONDE DE BOULEMENT,

e au du EE SCIN EM FONDE DE FOULEMENT

hive au de 12 TRESORERIE

° - montant issu du tableau "gquilibre financier”
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Tableau 8

Opérations liées aux recettes fléchées - Budget initial - 2021
BUDGET PRINCIPAL

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Antérieures a 2021 2021 2022 2023 >2023
non dénouées

Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) 885 460 -307 723 252 494 - 2 866 899
Recettes fléchées (b) 10 658 451 1924 256 2 946 750 1691215 6 278 672
Financements de I'Etat fléchés - - - - -
Autres financements publics fléchés 10 639 722 1924 256 2 946 750 1691215 6278 672
Recettes propres fléchées 18 730 - - - -
Dépenses sur recettes fléchées (c) 9772991 3117 439 2 386 533 4 810 608 3 302 895

Personnel
AE=CP 4 638 6526 1775 158 1110 727 2 967 241 2114 078

Fonctionnement et intervention
AE 5 007 601 1266 595 1178 625 1736 367 1101 817
CP 4983101 1266 595 1203 125 1736 367 1101 817

Investissement
AE 151 365 75 686 72 681 107 000 87 000
CP 151 364 75 686 72 681 107 000 87 000
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) 885 460 -1193 183 560 217 -3119 393 2975777

(1)

(1) repris au tableau "Equilibre financier”en (a) (tableau 4)
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Tableau 9
Tableau des opérations pluriannuelles - Budget principal - Bl 2021
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERA|

A - Dépenses

Autorisations d'engagement rédits de paiement Restes
cP . N Restes & payer
2 AE cP P Rest
AE ouvertes les ; AE consommees o AE nouvelles : TOTAL des AE ouverts e . CP nouveaux Total des CP Tt sur AE
. Montant de = & reprogrammees 5 les annees. rEProgrammes. engager en fin
Opérations i anneées les annges 7 ouvertes en ouvertes en les années P s " ouverts en ouverts au BR2 i CONSOMMEES
lopération - o, ou reportées en o s 7 ' antérieures a ou reportés d'année N - -
antérieures. anterieures 2 annee N (Bly annee N antérieures a 2019 2019 en fin d'annee N
année N 2019 en 2019 (AE) &
2019 CcP)
11 2] 13) [414=12)-3] 15) (- (4]+(E 15 )(5") 5 (] [J1<=[7-8] (101 (s e] 200 UE-L0E -
total contrats de recherche 5418323,00 3992 130,29 3952180,11 0,18 855522,00 855522,18 3992329,96 3992329,36 5 855522,00 855522,00 57122671 - 149,67
Total contrats d'enseignement 24002 353,00 101165946,24 10116946,24 - 321277100 3212771,00 10067 141,36 10067 141,36 5 3220368,00 3220368,00 10672 635,76 42207,83
Total 25421 282,00 14109 126,53 14 109126,35 0.18 4068 293,00 4068293,18 1405347132 14059471,32 - 4075 850,00 4075 850,00 11243 862,47 42058,21
pour information, répartition des opérations pluriannuelles par enveloppes:
5= total personnel 16041770,20 7 266 436,06 726643642 - 0,36 2212718,00 2212717,64 7 266 436,79 7 266 436,79 - 2212718,00 2212713,00 656261614 |- 0,73
_55:“5”:“"““’"””“2"“‘ 12797 796,20 6639 427,81 6639427,27 0,54 1763 183,00 1763 183,54 6589772,18 £589772,18 - 1770780,00 1770750,00 4395185,39 42 058,63
intervention
5= total investissement 58171560 203 262,66 203 262,66 ol 52332,00 92332,00 203 262,35 203 262,35 = 52332,00 92332,00 286 060,94 031
B - Recettes
Financements extérieurs
Encaissements
i Montant de Prélavement sur autitre des Encaissements Restesa
‘Opérations. HE 7 g Montant 4 = 2
l'opération | trésorerie années pour 'année N encaisser
antérieures
i i TiEL A iiEl ) HiEifiE)
total contrats de recherche 5418929 5418929 3611380 464 563 1342486
Total contrats d'enseignement 24002353 24002353 10384610 19653975 11051768
Total 29421282 2 29421232 14536491 2430538 12394253
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par

d'opé des

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

iFF coit total opérat’ # total AE ou total CP [of. soldes positits ou

des crédits de

Tableau 10 - Détail des

paiement et des recettes

BUDGET PRINCIPAL

- Budget Initial - 2021
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Prevision
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i coiit total opérat # total AE ou total CF [ef. soldes positifs ou Prévision P N
eqmite cn fin de umu“l'" e s ré Prévision N (BI + BR) Prévision Ne1 et suivantes
i AE ouwenesles | AE consommées |AEreprogramméss|  AEnouvelles CPouensles | CP consommés . - . N -
oosraten usure Selucde | | nias ez aogse : TOTALdeshE | gz lssaniee | O cogemés|| CProwean | TOTALdsCR || AEprbwesen | CPpdmsen | aEpbaesen | CFpbusen o ol oo privs 2t
it 1 5] St
m @ 3 @ E) 2] 15): (4 (5) m 18] (G1e= (-5 oy =031+ (10) oz 3] (1) 0] (e} m
TR CFTEPALANER T2 7 7 7 7 o 7 g o)
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ot I T Y Teme0 T o] SewmY gsmm | 7uwo G T o o O o O
TR AR DO MRSy [erord T T o o0 T P o T T o0 o] 00
P i, i i 000 itz
Sommin i) 50 it} i
Trsi000 Tz A o5 o O o O
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00 50 i
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P i, i Wi e 000 Wi icizn o0 (s i
S o 50 i} i o0
[Toral 85 637.00 000 7 0,00 85 636.26 85 636.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
18SRB00T - FAIRHEALTH Personnel 243 876,00 2 500,00 52500,00 BT 7T 187 73704 52 500,00 52 500,00 3738,00 3738,00 0,00} 0.00
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En rouge : diff ¢t total opérat { total AE ou tatal CP (of. saldes positifs ou [ Prévision Préuision N (Bl - BF) ortvision Nel et suivantes
négatifs en fin de tableau).
3 FE ouvertes s | AE consommies | FEeprograrees]  FEnouveles TF cuvertsles | CF comsommes 2 5 5 5 5
f— o e en = : e | ey e[| S | e | et || et |[ At || @ | o e mm
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En rouge : diff coiit total apérat’ 1 total AE ou total CP [of. soldes positifs ou Prévision Sui Ewici i
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Enrouge  at cott ol gpirar 4 totl AS au 1ol P (1 soldes po Prévision Frévision N (31 BR) [
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B - Prévisions de recettes

Prévision

Prévision N

Prévisions en N+1 et suivantes

Financement de

Encaizsements des

Encaissement

Encaissements

Encaiszsements

Encaissements

Dpération Ll l'opération annéesé;l;t;rieures prévus en 2021 prévus en 2022 prévus 2023 préwvus » 2023
1] 1) 0] 2 122] 2]

21SRE00T - COWIDOR Financement de IEtat (1)

Autres financements publics [2] 47 520,00 47 520,00

Autres financements (3]

Total 47 520,00 0,00 47 520,00 0,00 0,00 0,00
20SRENDT - PROWJET WLERICK Financement de IEtat (1)

Autres financements publics [2] 10 000,00 10000,00

Antres financements (3]

Total 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00
20¥RE001 - CIFRE RAVATIACTIVUS Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2]

Autres financements [3] 20 000,00 B EET,00 B BET,00 E BEE,00

Total 20 000,00 & GE7.00 6 667,00 E BEE,00 0,00 0,00
205R3301 - AMNRE TRAPLAMUM Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics [2] 3067200 B 134,00 21463,00 083,00

Antres financements (3]

Total 30 672,00 0,00 6 134,00 21469,00 0,00 3 0E3,00
195RE0032 - SWITCH Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics [2] 127 440,00 25 483,00 25 438,00 3823200 25 453,00 12 744,00

Antres financements (3]

Total 127 440,00 25 483,00 25 488,00 38 232,00 25 458,00 12 744,00
135RE001 - AMNR COMa Financement de I'Etat [1)

Autres financements publics [2] 248 767,00 a1 403,00 BE 153,00 56 153,00 35 048,00

Antres financements (3]

Total 248 757,00 91 403,00 66 153,00 56 153,00 35 048,00 0,00
135RE001-T OMKOFTIN Financement de I'Etat [1)

Autres financements publics [2] 55 320,00 16 636,00 16 536,00 16 536,00 563200

Antres financements (3]

Total 55 320,00 16 536,00 0,00 16 536,00 16 536,00 563200
135R5002-T AMNR EMPEOFLE Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics [2] 132 624,00 TAET4,00 2A78800 13 262,00

Autres financements (3]

Taotal 132 624,00 79 574,00 39 788,00 13 262,00 0,00 0,00
135R1501-T FEFSI Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics [2] 55 320,00 16 B3E,00 16 698,00 22 123,00

Autres financements (3]

Taotal 55 320,00 16 536,00 0,00 16 536,00 22 128,00 0,00
19¥REON-T Projet JUDY - CMRS Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics [2] 23 100,00 13 260,00 3 860,00

Autres financements (3]

Tatal 23 100,00 13 250,00 0,00 3 850,00 0,00 0,00
19¥RE002 - CIFRE UT1SARL P2 Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics [2) 40 500,00 13 500,00 13 500,00 & 7H0,00 0,00

Autres financements [3] 6 750,00

Tatal 40 500,00 20 250,00 13 500,00 £ 750,00 0,00 0,00
19YRE001 - ALLOCATION DOCT EMAC UT1 Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics [2) 43 #1700 12 454,00 12 454,00 § 203,00 0,00

Autres financements [3] 18 000,00

Tatal 43 $17.00 30 454,00 12 454,00 £ 803,00 0,00 0,00
185R3002 - POLICE PREDICTIVE Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics [2] 15 00,00 18 000,00 0,00

Autres financements (3]

Total 15 000,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
185R3101 - QPC 2020 Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics [2] 1010000 9 090,00 10,00

Autres financements (3]

Total 10 100,00 3 03000 0,00 100,00 0,00 0,00
125”2201 - IDEMTITE & L'EFR DU MURMERIZ Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics [2] 16 600,00 12 500,00 4100,00

Autres financements (3]

Total 16 600,00 12 500,00 0,00 4 100,00 0,00 0,00
125R23602 - ALLOC DOCT REGION VILAR Financement de IEtat (1)

Autres financements publics [2] 4E 100,00 15 776,00 30 324,00

Autres financements (3]

Total 46 100,00 15 776,00 0,00 30 324,00 0,00 0,00
125R5001 - ECOUTE VEGETALE Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics [2] 000,00 4 200,00 100,00

Antres financements (3]

Total 6 000,00 4 200,00 0,00 1800,00 0,00 0,00
125RE002 - AR SEUARIR Financement de I'Etat [1)

Autres financements publics [2] 1502,00 1 602,00

Autres financements (3]

Taotal 11 502,00 11 502,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18¥R3501 - CIFRE PALANCA TRIOZOM Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics [2)

Autres financements [3] 10 500,00 10 500,00

Tatal 10 500,00 0.00 0,00 10 500,00 0,00 0,00
18YRE003 - AMALYSE DOMM MEDIC MASSH Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics [2)

Autres financements [3] 40 500,00 33 750,00 & 7R0,00

Total 40 500,00 33 750,00 & 750,00 0,00 0,00 0,00
18YRE002 - CIFRE AIREUS LEJEUNE Financement de I'Etat (1)

Antres financements publics (2]

Autres financements [3] 100 800,00 36 000,00 18 000,00 32 400,00 14 400,00 0,00

Total 100 00,00 36 000,00 18 000,00 32 400,00 14 400,00 0,00
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Prévision

Prévision N

Prévisions en N+l et suivantes

P Financement de Enca'isseme:n.ts s Encaissement Encaissements Encaissements Encaiszements
Olpération Flature A annees anterieures - - = -
I'opération 5 2021 prévus en 2021 prévus en 2022 prévus 2023 préwus x 2023
[ 114 [0 [21] ] (2]

185RE002 - ANR SCOMNE Financement de I'Etat [1)]

Autrez financements publics [2] 261 000,00 226 030,00 ZETERIE

Autres financements (3] 216,67

Total 251 000,00 225 246,67 0,00 25 753,33 0,00 0,00
135R5003 - MEGA Financement de I'Etat [1)]

Autres Financements publics [2] 40 000,00 40 000,00 0,00

Autres Financements (3]

Total 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135RE004 - ARR AGAFE Financement 4z I'Etat (1)

Autres financements publics (2] 183 234,00 164 510,00 13 324,00

Autres financemants (3]

Total 183 234,00 164 910,00 0,00 13 324,00 0,00 0,00
125R2001 - CHAIRE JEAN MOMMET RECH Financement de I'Etat [1)]

Autres financements publics [2) 36 000,00 10:800,00 26 200,00

Autres financements (3]

Total 36 000,00 10 800,00 0,00 25 200,00 0,00 0,00
185R3501 - HATEMETER Financement de I'Etat [1)]

Autres financements publics [2) 26 627,00 EZ 610,12 1712687

Autres financements (3]

Tatal 3% 637,00 63 51013 0,00 17 126,87 0,00 0,00
135RE0M - FAIRHEALTH Financement de I'Etat [1)]

Autres financements publics (2] 347 372,00 173 384,00 £ 534,00 25 657,00 43 107,00 35 730,00

Autres financements (3]

Total 347 972,00 173 984,00 63 594,00 25 557,00 4310700 35 730,00
18WR4001 - PGMO PRIMO Financement de I'Etat [1)]

Antres financements publics (2]

Autres financements [3] 7 000,00 7 000,00

Total 7 00000 7 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12¥RE0N - CIFRE AIREUS OIHAMA COUSTIE Financement de I'Etat (1)

Antres financements publics (2] 000 0,00

Autrez financements [3] B4 000,00 36 000,00 18 000,00

Total 54 000,00 36 000,00 18 000,00 0,00 0,00 0,00
1¥SR301-EFLF Financement de I'Etat [1)]

Autres financements publics [2) 53 040,00 20 912,00 3E2128,00

Autres financements (3]

Taotal 53 040,00 20 312,00 0,00 32 128,00 0,00 0,00
175R3602 - RESINFRA REGION Financement de I'Etat [1)]

Autres financements publics (2] 4£ 033,00 27 BEO0D 13 433,00

Autres financements (3]

Tatal 4 099,00 Z7 660,00 0,00 15 433,00 0,00 0,00
17SR3603 - RESINFRA CHES Financement de I'Etat [1)]

Autres Financements publics [2] 54 000,00 42 456,00 544,00

Autres financements (3]

Total 54 000,00 48 456,00 0,00 5 544,00 0,00 0,00
17SRE001 - MADA Financement de I'Etat [1)]

Autres Financements publics [2] 58 039,00 36 824,00 21.216,00

Autres financemants (3]

Total 5& 039,00 36 824,00 21 216,00 0,00 0,00 0,00
17ERE002 - ANR VG4EID Financement de 'Ekat (1)

Aubres Financements publics (2] 107 480,00 £4 843,00 16 113,00 18 808,00 2 GEE6,00

Aukres Financements (3]

Total 107 460,00 63 849,00 16 119,00 18 808,00 2 BEE,00 0,00
17SR1E01 - Alloc doct CASTRO HERRERA Financement de I'Etat (1]

fukres Financements publics (2] 22 020,00 23 340,00 23340,00 23240,00

Autres Financements (3]

Total 43 020,00 29 340,00 0.00 23 340,00 23 340,00 0,00
17SR3001 - CEJM RECHERCHE Financement de I'Etat (1]

Aubres Financements publics [2] 5 065,00 5 065,00 0,00

Autres finaneements [3)

Total 58 065,00 58 065,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16515004 - AMR OIAGMOR Financement de Erat (1]

Aubres Financements publics [2] 16 200,00 12 960,00 3 240,00

Aukres financements [3)

Total 16 200,00 12 960,00 3 240,00 0,00 0,00 0,00
16515003 - CIFRE Amundi Filip BEKJARDY Financement de I'Etat (1]

Aukres financements publicz [2]

Aubres Financements (3] 30 000,00 28 800,00 1200,00

Total 30 000,00 28 §00,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00
16515002- KMOWING Financement de I'Etat [1)

Aubres Financements publics [2] 13 617,00 95 632,00 23925,00

Aukres Financements (3]

Total 119 617,00 95 692,00 0,00 23 925,00 0,00 0,00
16514003 - RUCAPS Financement de I'Ekat (1]

Aubres Financements publics (2] 53 600,00 84 660,00 14 340,00

Autres Financements 3]

Total 43 §00,00 44 EE0,00 14 940,00 0,00 0,00 0,00
16511003 - NEUROSCIENCES & DRTS FORMDAM Financement de I'Etat (1)

Aubres Financements publics (2] 47 200,00 28 320,00 12 820,00

Autres financements [3)

Total 47 200,00 28 320,00 0,00 18 850,00 0,00 0,00
1ES1002 - SUES ENERG COLL & POLFUEL Finanzement de [Ekat (1)

Aubres Financements publics [2] 44 200,00 265200 G12044 9 569,66

Aukres financements [3)

Total 44 200,00 26 520,01 0,00 & 120,44 9 555,55 0,00
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Opératicn

Mature

Financement de

Encaissements des
années antérisures

Encaissement

Encaissements

Encaissements

Encaissements

l'opération 32001 prévus en 2021 préwus en 2022 prévus 2023 prévus » 2023
1] [19) (20] (1] 2] (22]

1ES14001- CIFRE SARL COMOE - Dz Raph BOUR Financement di FEkat (1)

Aakrez Finaneements publics [2) E 000,00

Aautres financements (3] 4 800,00 1200,00

Total & 000,00 4 200,00 0,00 1200,00 0,00 0,00
15516005- CORY UPS-UT1ALL DC LOUSTAURNAL Financement di IEtat [1)

Aautres financements publics [2] 28 400,00 27 B00,00 0 200,00

Aukres Finanaemenks (3]

Total F& 400,00 27 600,00 0.00 i 200,00 0,00 0,00
15E1006- EXFELIE - ALL DC JF SURALD Financement de FERat (1)

Aautres financements publics (2] 4186200 12 752,00 23 116,00

Autres financements (3]

Taotal 41 868,00 18 752,00 0,00 23 116,00 0,00 0,00
15516004 - FREY RIS FROFESSION -TRS Financement di FErat (1)

Autrez financements publics [2] 10 000,00 10 00,00

Autres financements (3]

Total 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15514003- OMKO30 Financement de 'Erat [1]

Aautres financements publics (2] 48 312,00 47 329,44 382 51

Aukres Finanaemenks (3]

Total 48 312,00 47 329,49 0,00 482 51 0,00 0,00
1551008- CORRECT Financement di FEkat (1)

Aautres Finaneemenks publics (2] 1 000,00 £ 236,28 270472

Autres financements (3]

Taotal 11 000,00 ¥ 295.28 0,00 270472 0,00 0,00
15516003- BIDARMARK Financement di IEtat [1)

Aautres financements publics [2] 173 076,00 173 076,00

Autres financements (3]

Total 173 076.00 173 076.00 0,00 0,00 0,00 0,00
1851008 et TTSRIG01- DELIDA Financement de 'Erak [1]

Aautres financements publics (2] 106 200,00 TE 172,00 028,00

Autres financements (3]

Total 106 200,00 75 172,00 0,00 3 028,00 1,00 0,00
15516002- CIFRE ETS AMURMDIOOCT T. JALULIR Financement di FErat (1)

Autrez financements publics [2] 30 000,00 30000,00

Autres financements (3]

Total 30 000,00 0,00 0.00 30000,00 0,00 0,00
15516001 - Sentiment de privation financiére Financement de I'Erat [1]

Aautres financements publics (2] 915600 9156,00

Aukres Finanaemenks (3]

Total 9 156,00 000 0,00 9 156,00 0,00 0,00
15514002 - GENERT IRIT Financement de I'Ekat [1)

Aautres Finaneemenks publics (2] 131 200,00 112 362,00 13 442,00

Autres financements (3]

Taotal 131 00,00 112 358.00 0,00 13 442,00 0,00 0,00
15512002 - CIFRE Ets GOF-SUEZ OC X, LAMEIN Financement de IEtat (1)

Aautres financements publics [2] 30 000,00 200,00

Aaukres Financements (3] 23 00,00

Total 30 000,00 29 800,00 0.00 200,00 0,00 0,00
15511001 - GeMePi IDETCOM Financement de Erat (1)

Autres financements publics (2] 45 000,00 35 800,00 9 200,00

Autres financements [3]

Total 46 000,00 36 800,00 0,00 9 200,00 0,00 0,00
14515001 - REPENSER LE MANAGEMENT Financement de [Etat (1]

Autres financements publics (2]

Autres financements (3] 54 000,00 54 000,00

Total 34 000,00 54 000,00 1,00 0,00 0,00 0,00
14512006 - PAF COM ALL DC Financement de Etat (1)

Butres finansements publics (2] 51 200,00 4421438 & 985,62

Avtres financements (3]

Total 51 200,00 471438 0,00 & 985,62 0,00 0,00
14512005 - DETECT Financement de 'Erat (1)

Boctres finansements publics (2] 16 667,00 4167,00 & 250,00

Butres financements (3] 5 250,00

Total 16 667,00 10 417,00 0,00 & 250,00 0,00 0,00
14512004 - OPIMPUC Financement de Erat (1)

Autres financements publics (2] 92 885,00 8 157,36 672864

Autres financements (3]

Total 92 586,00 86 157,36 0,00 & 728,64 0,00 0,00
14512002 - MONOIL Financement de ['Etat (1)

Autres financements publics (2] 105 511,00 84 408,00 21 103,00

Autres financements [3]

Total 105 511,00 54 408,00 0,00 1 103,00 0,00 0,00
14512001 - MARSUPIA - BOURSE UE M CURE Financement de [Etat (1]

Autres financements publics (2] 267 018,00 267 018,00

Autres financements (3]

Total 267 118,00 267 015,00 1,00 0,00 0,00 0,00
14511006 - BIP-Aliocat” docioeales T. COUSSENS Financement de Etat (1)

Butres finansements publics (2] 53 169,00 34 320,00 18 849,00

Autres financements (3]

Total 53 169,00 4 320,00 0,00 16 849,00 0,00 0,00
14511005 - Chaire SIRIUS Financement de Erat (1)

Autres financements public= (2] 650 (00,00 358 000,00 69 000,00 69 000,00 69 000,00 45 000,00

Butres financements (3] 59 000,00

Total 630 000,00 437 000,00 59 000,00 59 000,00 59 000,00 45 000,00
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. Encaissements des - S - o - S - S
T MNakre Fi 1310.E|TIE'1. ge T e Enca :bEVTIE"L‘:}WJ: Encaissements prewvus | Encaissements prevus | Encaissements prevus
‘opéralion 2024 en 22 en 2022 2023 = 2023
18 19) 20 21) 2 2

13512005 - Stsiegies " Open lhncwvaton Financement de Erat (1)

Autres financements publics (2] 11 800,00 787700 392300

Autres financements (3]

Total 11 800,00 787,00 0,00 3 923,00 0,00 0,00
13511004 - ALL RECH M. DOUMBOUYA - IDP Financement de Etat (1)

Butres financements publics (2] 53 445,00 50 553,01 289599

Autres financements (3]

Total 53 449,00 50 553,M 0,00 2 895,99 0,00 0,00
13AT1101 - TUBA Financement de ['Etat (1)

Autres financements publics 2] 124 800,00 84 550,00 35 920,00

Autres financements (3] 330,00

Total 124 300,00 56 850,00 0,00 35 920,00 0,00 0,00
16AT1101 - PLURIART Financement de [Etat (1)

Autres financements publics (2] 80 295,00 46 830,00 33 465,00

Autres financements (3]

Total 50 296,00 46 530,00 0.00 33 456,00 0,00 0,00
16AT1102 - T25EC Financement de Etat (1)

Autres financements publics (2] 132 473,00 100 095,00 32 380,00

Autres financements (3]

Total 132 475,00 100 095,00 0,00 32 380,00 0,00 0,00
16AT1501 - FAIRHEALTH Financement de Etat (1)

HButres finansements publics (2] 29291,00 17 523,00 11768,00

Avtres financements (3]

Total 251,00 17 523,00 0,00 11 768,00 0,00 0,00
Total contrat de recherche.2 5 418 929,00 3 611880,33 464 563,00 972 059,12 267 352,55 103 075,00

Financement de ['Etat (1) 0,00

Autres financements publics (2] 0,00

Hutres finansements (31 0,00

Total 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z1ENGANR - ENGAGE ANR. Financement de Etat (1)

Autres financements publics (2] 503 000,00 201 000,00 201 000,00 201 000,00

Autres financements (3]

Total 603 000,00 0,00 0,00 201 000,00 201 000,00 201 000,00
20ENGAGE - ENGAGE UE Financement de [Etat (1)

Autres financements publics (2] 703 000,00 100 000,00 37 285,00 182 157,00

Autres financements (3]

Total 703 000,00 100 000,00 237 286,00 152 197,00 83 517,00 0,00
20F00002 - Projet MIC Financement de [Etat (1)

Autres financements publics (2] 136 050,00 108 840,00 27 40,00

Autres financements (3]

Total 136 050,00 108 340,00 0.00 0,00 0,00 77 10,00
20F00001 - PIC 16-28 ANS Financement de [Etat (1)

Aurres financements publics (2] 11 438,00 5 718,00 5719,00

Autres financements (3]

Total 11 438,00 5 719,00 5 719,00 0,00 0,00 0,00
19F00002-EX PIA PIC Financement de [Etat (1] 0,00

Aurres financements publics (2] T 957,00 7 957,00

Autres finsncements (3] 0,00

Total 757,00 795700 0.00 0,00 0,00 0.00
19F00001-EX PI& ACCORDA Financement de [Etat (1]

Autres financements publics (2] 509 000,00 T8 320,00 13 240,00 50 000,00 501000,00 315 440,00

Autres finsncements (3]

Total 509 000,00 T8 320,00 15 240,00 50 000,00 5000000 315 440,00
18F21002- BOURSES UFA Financement de [Etat (1]

Autres financements publics (2] 236 720,00 105 300,00 35 000,00 47 710,00

Autres financements (3]

Total 236 720,00 105 300,00 36 000,00 47 710,00 47 710,00 0,00
18CHESS! - EUROCHESS Financement de [Etat (1)

Autres financements publics (2] 10 845 778,00 1943 450,00 &71 730,00 1084 678,00 1084 678,00 5762 2320

Autres financements (3]

Total 10 346 778,00 1 943 460,00 971 730,00 1084 678,00 1084 678,00 5 762 232,00
18F16001 - LEARNING LAB FONCT Financement de [Etat (1]

Autres financements publics (2] 16 150,00 16 150,00

Aurres financements (3]

Tatal 16 150,00 0,00 0,00 0,00 16 150,00 0,00
18F21001 - CHAIRE JEAN MONNET FORM Financement de [Etat (1]

Autres financements publics (2] 14 000,00 4 200,00 9 800,00

Aurres financements (3]

Tatal 14.000,00 £ 200,00 0,00 9 800,00 0,00 0,00
17F00001 - DISRUPT CAMPUS Financement de [Etat (1]

Autres financements publics (2] 899 232,00 719 386,00 179 845,00

Aurres financements [3) 210,40

Tatal 599 232,00 719 596,40 0,00 179 846,00 0,00 0,00
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" Encaissements des . R o - - - P . P
T Natre F nancement de e e Encaizsement préwus | Encaissements prévus | Encaissements prévus | Encaissements prévus
‘opérafion 2024 en 2021 &n 2022 2023 = 2023
(18} (19) 20 @) @ @

17F21001 - CEJM FORMATION Financement de 'Etat (1)

Autres financements publics [2] 43 185,00 42 779,00 344,00

Autres financements (3] 1 250,00

Total 43 185,00 44 029,00 0,00 844,00 0,00 0,00
15F 11002 - VINCI Financement de 'Etat (1)

Autres financements publics [2] 29 999,00 29 995,00

Autres financements (3]

Total 29 999,00 29 999,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16F 11002 - CISPD Financement de ['Etat (1)

Autres financements publics (2] 21 108,00 20 114,98 993,02

Autres financements (3]

Total 21 108,00 20 114,98 0,00 993,02 0,00 0,00
IDEFI1-FREDD Financement de 'Etat (1)

Autres financements publics [2] 7 000 000,00 5 300 000,00 700 000,00

Autres financements (3] 13 388,50

Total 7000 000,00 6 313 368,50 700 000,00 0,00 0,00 0,00
16E0D001 - ERASMUS 2018 Financement de 'Etat (1)

Autres financements publics [2] 458 530,00 458 550,20

Autres financements (3]

Total 458 550,00 458 550,20 0,00 0,00 0,00 0,00
17E00001 - ERASMUS 2017 Financement de [Etat (1)

Autres financements publics (2] 615 829,00 514 600,00 0,00

Autres financements (3] 132900

Total 615 929,00 615 929,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18E00001 - ERASMUS 2018 Financement de 'Etat (1)

Autres financements publice (2] 531 757,00 102 548,00

Autres financements [3) 3 801,60

Total 531 757,00 429 207,20 0,00 102 548,00 0,00 0,00
1SE0DO01 - ERASMUS 2018 Financement de 'Etat (1)

Autres financements publics (2] 595 480,00 585 430,00

Autres financements (3]

Total 596 430,00 0,00 0,00 595 430,00 0,00 0,00
20E00001 - ERASMUS 2020 Financement de [Etat (1)

Autes financements publics (2] T22 (20,00 550 000,00 172 020,00

Autres financements (3]

Total 722 020,00 0,00 0,00 550 000,00 172 020,00 0,00
Total contrat denseignement 24 002 353,00 10 984 610,28 1 965 975,00 3 004 409,02 1755 075,00 6 305 882,00

83 total fi de I'Etat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

$3 total autres financements publics 104 4&2:00| 14 233 147 .44 2381 m:m| 3924 502,14 2 008 027,53 6 405 957,00

Ss total autres fi 316 500,00 361 343.17] 19.417,00| 51 966,00 14 400,00 0,00
TOTAL 29 421 282,00 | 14 596 490,61 2430 533:W| 3 976 465,14 2 022 427,55 6 408 957,00]
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Tableau 2

Autorisations budgétaires - Budget initial - 2021
BUDGET ANNEXE - BAIM

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses Recettes
Budget initial N-1 Budget initial Budget initial N1 Budget initial
(a) (d)
AE CP AE CcP Mantants Mantants
Personnel 13 056 845 9477 003 |Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 8 651 048 §497 003 |Subvendon pour charges de service public
Auires financemenis de IEiat
Fiscalié afeciée
F i et intervention 6 289 716 6 483 110 5104 755 5 215 665 1364 597 Autres finan i publics
3041 200 980 000  [Recetes propres
2 167 191 2 367 191 |Recettes flechées ™
2 167 191 2 367 191 |Financements de IEiat #échés
t 22 381 740 12 593 046 22 394 933 11 569 771 Autres fnan s publics féchés
Recetes propres #échées
Enveloppes® destinées a des contrats de recherche|
Personnel
Fonconnement
Invesissement
TOTAL DES DEPENSES 28 671 456 19 076 156 27 499 688 16 785 436 15 224 036 11844194 |TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ 3852120 4941242 |Solde budgétaire (déficit)
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COMMENTAIRE Annexe 2 - BAIM

Le plafond des dépenses (AE et CP)

Les prévisions de recettes (RE)

L'enveloppe d'engagements est plafonnée & 27 5ME, et celle des CP & 16,8M€E
Répartition des principaux engagements :

* 12 8ME sur Duportal,

*10,5M sur d'autres opérations en particulier les rénovations énergétiques,

* 3,8ME sur 'entretien courant et les fluides.

Plusieurs marchés, déprogrammés au Br2 en raison de la fermeture de ['université
rendant l'enchainement des travaux caduc, sont réouverts au Bl sur la base de
nouveaux plannings. Les enveloppes dinvestissement sur des travaux cadrant avec
les ambitions du Plan de Relance ont &t& également ouvertes pour permetire une
exécution dés début janvier si le financement est obtenu.

La SCSP et des ressources propres (dont le loyer JJLafont) permettent le
financement des fluides et de l'entretien courant

Les autres travaux sont financés par la contribution du BP au BAIM prévue par la
convention de dévolution (0,7ME€) et les SME de SCSP dédiés au patrimoine.
Les opérations de construction et déménagement bénéficient de subventions
publiques.

Les subventions prévues au Bl 2021 représentent 2, 4ME (Plan Campus pour
Dupoartal). Il est toutefois probable que certains encaissements prévus en 2020 ne
soient pas réalisés a la fin de 'exercice 2020 et soient réouverts au BR1,

La réponse a I'appel & projet sur le Plan de Relance n'étant pas connue, aucune
recette n'a &ta inscrite au BI 2021.

Le solde budgétaire
Un prélévement sur la trésorerie est prévu a hauteur de 4,9ME
Encaissements 2020 - £
TSE Décaissements 2020 1137659€
Prélévement trésorerie |- 1137659€
Encaissements 2020 2367191€
Duportal Décaissements 2020 3279784€
Apport trésorerie - 912593 €
Encaissements 2020 5689276 €
Autres travaux Décaissements 2020 8588 356€
Prélévement trésorerie |- 2 895 080 €
Encaissements 2020 3787727 €
Fluides et entretien courant Décaissements 2020 3779637€
Apport trésarerie 8090€
Encaissements 2020 11 844 194 €
total budget immobilier Décaissements 2020 16 785436 €
Prélevement trésorerie |- 4941242 €
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Tableau 3
Dépenses par destination et recettes par origine - Budget initial - 2021
BUDGET ANNEXE - BAIM

Tableau des dép par destination {obli ire)

Dépenses de I'organisme

Budget Personnel Fonctionnement et intervention Investissement Total

AE=CP AE CcP AE cP AE cP

Formation initiale et continue (d) = (a) + (b} = (c) - - - - - - - -

D101 - Formation iniliale et continue de niveau Licence (a) - - - - - - - -

D102 - Formation initiale et continue de niveau Master

D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat (c) - - - - - - - -

D105 - Bibliothéques et documentation - - - - - - - -

D106 - Recherche universitaire en sciences de 1avie, biotechnologie et santé - - - - - - - -

D107 - Recherche universitaire en mathématiques, sciences ettechniques de
linformation et de |a communication, micro et nanatechnologies
D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour
lingénieur
D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies - - - - - - - -

D110 - Recherche universitaire en sciences de laterre, de l'univers et de
I'environnement

D111 - Recherche universitaire en sciences de 'lhomme et de la société - - - - - - - -

D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire ettransversale - - - - - - - -

D113 - Diffusion des savoirs et musées - - - - - - - -

D114 - Immobilier - - 5022727 5133637 22394833 11569 771 27 417 660 16 703 408

D115 - Pilotage et support - - 82028 82028 - - 82028 82028

Etudiants (h) = (e) + (1) + (0) - - - - - - - -

D201 - Aides directes aux étudiants (=) - - - - - - - -

D202 - Aides indirectes (f) - - - - - - - -

D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives (0) - - - - - - - -

Total - -| 5104 755 5215 665 22 394 933 11 569 771 27 499 638 16 785 436,

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) | = |
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Tableau 3
Dépenses par destination et recettes par origine - Budget initial - 2021
BUDGET ANNEXE - BAIM

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERA!

Tableau des recettes par origine (obligatoire)

Recettes de
Recettes isé Recettes flechées
Budget Subvention pour Autres Autres 2 Autres

Recef Total
charges de service | financements de Fiscalité affectée financements e atioe proge fl [ e s prope

S financements oK
public IEtat publics fEiafiehes publics fléchés e

Subvention pour charges de service public 8 497 003 8 497 003

Droits d'inscription 5 = 4 F P

Formation continue, diplmes propres et VAE 3 = 2 d 3

Taxe d'apprentissage o 1| 1 [ I

Contrats et prestations de recherche hors ANR - - o - &

Valorisation -| . o i il

ANR investissements d'avenir k| & 4 H e

|ANR hors investissements d'avenir - - = = 8

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région -| -| = E i

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne | 3 w E P

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres -| -| -| -| 2367 191 -| -| 2367 191

Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs 5 o o | b [ u

Autres recettes -| 980 000 -| -| -| 280 000

Total 8497 003| - - - 980 000 2367191 - - 11 844 194|

La liste des destination est susceptible d'étre modifiée par le ministre

E . % 3 SOLDE BUDGETAIRE (déficit) 4944 242
chargé de l'enseignement supérieur

UNIVERSITE TOULOUSE 1 CAPITOLE 2 rue du Doyen-Gabriel-Marty - 31042 Toulouse cedex 9 - France - Tél. : 05 61 63 35 00 - Fax : 05 61 63 37 98 - www.ut-capitole.fr



Situation patrimoniale - Budget initial - 2021
BUDGET ANNEXE - BAIM

POUR E DE L'ORGANE DELIBERA

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Budget initial -1 B'"’Q::;“ e PRODUITS Budget initial -1 B""ge‘;?'“'"a'
Personnel - |Subventions de IEtat 6 & 497 003
- |Fiscalité affectée
3 1 Autres subventions
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention 10 660 371 Autres produits T035 316
TOTAL DES CHARGES (1) 11403 334 10 660 371 TOTAL DES PRODUITS (2) 15.977 509 13522 218
Résuitat prévisionnel - bénéfice (3} = (2) - (1) 4 574 175 2 867 848 | Résultst prévisionnel : perte (4) = (1) - (2} = -
TOTAL EQUILIERE du compte de résultat previsionnel (1) + (3) = (2) + 15 977 509 13 522 219 TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 15 977 509 13522 219
4) (1)+(3) =(2) = (4)
Calecul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Budget initial N-1 Huxiar bt
(a)
E_elﬁu!t:l prévisionnel de I'exercice e et nin
(! {3) ou perte (4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 4920 72 5 444 705
- reprises sur amorlissements, dépréciations et provisions
+valeur nette P des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions dinvestissement virée au résultat de fexercice -3 78 -3 911883
= CAF ou IAF* 5709 138 4394 671
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits cc
EMPLOIS Budget initial N-1 B""Q‘Zt?'“"'a' RESSOURCES Budget initial N-1 B""g"{"tl;" iial
Insuffisance d'autofinancement® - |Capacité d'autofinancement* 4384 671
Financement de lactif par IEtat 2367 191
Investissements 2 11589771  |Financement de l'actif par des tiers autres que [Etat
Autres ressources
Remboursement des dettes financiéres des dettes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 12 503 46 11 569 771 TOTAL DES RESSOURCES () § 240 926 6761 862
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-{5) - |PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) 3 352 120 4 807 908

ATION DE L'ORGANE DELIBERA

Budget initial N-1 (p)

Budget initial
(a)

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8)

-4 307 909

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT

Variation de la TRESORERE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (I} *

du FONDS DE ROULEMENT

Hiveay du BESOIN EN FONDS DE ROULEWENT.

Niveau de la TRESORERIE
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Tableau 8
Opérations liées aux recettes flechées - Budget initial - 2021
BUDGET ANNEXE - BAIM

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Antérieures & 2021 2021 2022 2023 >2023
non dénouges
Position de financ t des opérations fléchées en début d'exercice (a) -19001 733 - 20 367 485 - 23 661151 -18 396 174
Recettes fléchées (b) 40 346 105 2 367 191 3708 383 9708 384 1 869 042
Financements de 'Etat fléchés 12 753 000 2 367 191 3708 383 3708 384 1869 042
Autres financements publics fléchés 21774 410
Recettes propres fléchées 5818 695 6 000 000
Dép sur recettes fléchées (c) 59 347 838 3732943 7 002 049 4 443 406 3658115
Personnel
AE=CP
Fonctionnement et intervention 9800 935 130 000 - - -
AE 9 800 936 130 000
CP 9800 935 130 000
Investissement 49 546 904 3 602 943 7002 049 4 443 406 3658 115
AE 51531447 12 396 500 607 425 194 992 3523 054
CP 49 546 904 3 602 943 7 002 049 4 443 406 3 658 115
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) -19001 733 -1365752 -3 293 666 5 264 978 -1789 073
1

(1) repris au tableau "Equilibre financier”en (a) (tableau 4)
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Tableau 9

Tableau des opérations pluriannuelles - BAIM - Bl 2021
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERAR

A - Dépenses

Autorisations d'engagement redits de paiement Restes
2 Restes a payer
5 AE cP = cP Restes &
AE ouvertes les :AE consommees P AE nouvelles ;| TOTAL des AE CP consommés . CPnouveaux : TOTAL des CP sur AE
P Montant de ;i 3 reprogrammess ouverts 5 reprogrammes engager en fin
Operations. . années les années ouvertes en ouvertes en . les années . ouverts en ouverts en i CONSOMMESS
lopération T et ou repertées en ¥ 2 les années Sk ouU reportés A a d'année N < :
antérieures antérieures P année N (BI) année N gy antérieures i année N (Bl) année N £ en fin d'année N
année N antérieures en année N (AE} (P
1
m @ ) (dhe-i2)-13) 5) (4)-(41 05105157 il i (310-07-5) 1o ci-esecteyectoectes|  t-cn-Gi-te (13139018 CE 1)
Total TSE 52 181 873,00 5198187396 | 51581873,9 - 200 000,00 200000,00 | 51248712,56 | 5124871256 - 933159,00 933159,00 |- 0,36 2,40
Total DUPORTAL tranche 1 26002 480,02 9350509,08 9350509,08 - 12326500,00 | 12326500,00 8099 125,93 2099125,93 - 2799784,00 279978400 | 432547094 | 10778099,15
T‘Im' A”“ﬁ""gm"’"‘ 32074331,00 | 1863166318 | 1863166318 - 10835461,00 | 10835461,00 | 1310987524 | 1310987524 = 852285500 | 892285600 | 260720632 7434392,94
pluriannuelles
Total 110258 684,02 7996404622 | 79964 046,22 - 23361961,00 | 2336196100 | 72457713,73 | 7245771373 - 1265579900 | 12655799,00 | 693267680 | 18212494,49
pour infarmation, répartition des opérations pluriannuelles par envelopp
55 total personnel - - - - - - - - - - - - -
Sst‘m”:"““’”"m“‘“ 19306 129,52 15631894,84 | 1563189434 i 1067028,00 1067028,00 | 15414191,39 | 1541419139 g 1186028,00 1186 028,00 2 607 206,68 93703,45
intervention
Ss total investissement 90952 554,50 §4332151,38 | 64332151,38 - 2229493300 | 2229493300 | 57043522,34 | 5704352234 - 1146977100 | 11469771,00 4325470,12 | 1811379104
B - Recettes
Financements extérisurs
Encaissements
o Montant de Prélévement sur autitre des Encaissements Restesa
Opérations o 5 Montant 5 ;
I'opération Ia trésorerie années pour 'année N encaisser
Antérieures,
i T BT id ) T [E[TSL1ELT)
Total TSE 52 181873,00 19177764,00 | 33004105,00 : 33004109,00 = 2
Total DUPORTAL tranche 1 26002 480,02 1007484,02 | 24594996,00 7 341996,00 2367191,00 | 15285309,00
fotal Atses opeantions 32074331,00 |- 878576618 | 40860097,18 i 23276027,37 5689276,00 | 1189479381
pluriannuelles
Total 110258 684,02 11399481,34 | 98859202,13 | 6362213237 8056467,00 | 27180602,31
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Tableau 10 - Dét

des opérations pluriannuelles et programmation - Prévisions AE-CP - Budget Initial - 2021

62

BAIM
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
Suivi par opération (ou par d'opérations) des d'engagement, des credits de paiement et des recettes
A - Prévision d'auterisations d’engagement et de crédits de paiement
Enrauge:dif coit ol cpdral ot A€ ou ksl P . soldes Préuision Decizion N (B1+ BA) réwiston Nel ot sutvantos
- =—— BE urettes o= | AE consomméss BE BErouelies | TOTALdesAE | CPowetsles [CP consommeses il Trammes 1 o o | [ e menmen | CPmewmen | A pineen | GPmenmen | Atpewe -
Opération Nature Topdr o années les années 021 nnées années 21 | et e A e e | P préws > 2023
32021 anes 32021 é El 2021 32021 42021 £sen 2021 D
m ()= 12)- (31 15) 18)= (%) + (5] 5] 18) (8)¢= 7)-(8) o) (11 = (81 - (10] 12) ) (1 (181 18) (17
TSE Farzonnel o oo o0 o
ian B - SRR FLLT il o
53, L i i o &5 i e T dig% TTids o a0
Total 52 121873.00 51981 873.9 5138137391 X 200 000.00 5124871256 | 51248 7125 0. 933 159.00 .00 0,00 0.00 000 .00 000
Total TSE 52 181473,00 5198187396 51961473,96 0.00 200 000,00 5124871256 . 51248 71256 0,00 933 159,00 933 159,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 000
DUPORTAL tranche 1 Perzonnel [ 0, 0] [ 0 0, 0
ion 3000000 250 000 2511 001, oy 0 000,00 50,00, 250 000, 0, 000000 30 000,
5 62 460 500 509,08 §i00 50, o 756 500,08 158 500,01 A i8¢ 0 F883 784,00 S84 7ok | G it kg 46 e FEEFT i 858 0
Total 76 002 480,02 5350 509,08 3350 509 X T2 26 500,00 |12 526 500, 5039 125 %099 125, 0. 2799 784,00 2799 784, €07 425,00 | 7002 042,96 | 154 332,00 | 4 443406,00| 3623 054,02 | 3658 115,00
Total DUPORTAL tranche 1 26 002 480,02 935050908  9350509.08 0.00| 1232650000 1232650000 809912593  B099125.93 o00| 273978100 273978100 60742500 7002018.35| 19199200 t41310600| 352305402 3IesETISO0
é e e SO0, i ) o " 3 oy H T o 200 . ...
in ST B3 a0 (TE oy 7 iza0 ELEES F50 286 0 TERE a0 ToRE a2 SR T TRz Afign T 3R
22599 107,00 12500 704,58 B0 70445 o 5595 432,00 o 74966, 7496512 0, 756682800 766 828, G201 458,00 T Zaza0
Total 2 074 331.00 16 631663.18 | 18 631663.18 0. 10 835 161,00 1810387524 | 131098752 0. 3922 356.00 8922 856 7920 572.00 2121 027.00 1385.00 000
Total Autres opérations pluriannuelles 32 074 33100 1863166318 1863166318 0.00| 1083546100  10BITAEL00| 1310987524 1310987524 0.00| 292285600 292285600 15014100 | 732067200 [ 1e214n00| 2121027.00 4 385.00 0.00
Ss total personnel 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0,00 000 0.0 0.00 0.00 0,00 0.0 0.0 0,00 000 0.00 000
:.S tota! fonetionnement 19 306 129,52 1563189484 1563139484 000 106702200  1067028.00 B39 15 4H19L39 0.00 1186 028,00 1186 028,00 1501 41100 17191400 | 102141100 986 795.00 4 385.00 0.00
S5 total investissement 90 952 554.50 6133215138 | 6433215138 0.00| 2229493300 2229433300 570352234 5704352234 000| ueaTTLOD . 146377100 60742500 [ 1320350695 | 19499200 557763800 | 352305402 3IesETISO0
TOTAL 110256 664,02 | | 79964 046,22 . 79964 046,22 0,00 2336196100 2336196100 | 72457 713,73 | 72457 113,73 0.00 | 12655 799,00 - 12655 799,00 | | 2106 636.00 | 14 922 620,96 | 1216 403.00 | 6564 433,00 | 3607 439,02 | 3658 115,00
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B - Prévisions de recettes

Prévision

Prévision N

Prévisions en N+1 et suivantes

Financement de

Encaiszements

Encaizzement

Encaiszements

Encaizzements

Encaiszements

Opération Mature . des années . . N a
l'apération antérioures 3 zozq| Prévwsen 2021 prévus en 2022 préwus 2023 préwus > 2023
[15] (131 [20] [21) [22] [22]

TSE Financement de I'Etat [1) 9 280 000,00 9 2800000,00

Autres financements publics [2] 17 908 414,00 17 905 414,00

Autres financements (3] BE12 635,00 BE12E95,00

Total 32 004 109,00 33 004 109,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Toral TSE 32 004 109,00 32 004 109,00 0.00 0.00 0,00 0.00
OUPORTAL trranche 1 Financement de I'Etat (1) 15126 000,00 3473 000,00 2 36T 131,00 3708 383,00 3705 383,85 1863 042,15

Autres financements publics (2] 3868 936,00 3865 936,00

Autres financements (3] 6 000 000,00 6 000 000,00

Total 24 994 99,00 ¥ 341 996,00 2 367 191.00 2 702 383,00 9708 38380 1269 04215
Toral DUPORTAL tranche 1 24 994 996,00 T 341 996,00 2 367 191.00 3 708 383.00 9 708 383,85 1869 042,15
futres opérations pluriannuelles | Financement de I'Etat (1) F3 487 184,00 16 415 263,00 B G349 27600 22 785,00 B B33 061,00 BETET2300

Autres financements publics (2] J94EE7I IR I445 91837 f00 E54,81

Autres financements (3] 3426 340,00 3414 740,00 11 G00,00

Total 40 860 097 18 23 276 02737 5 689 276,00 536 004,31 b BE3 061,00 BETE T23,00
Total Autres opérations pluriannuelles 40 860 097,18 23 276 027.37 5 689 276.00 535 009.81 5 683 061,00 5 676 723.00

5s total financement de

I'Etat 57 893 184.00 29 168 369.00 8 056 467.00 3 7313800 9391 444,85 7 545 765.15

5s total autres

B _ 25 720 983.18 25 220 328.37 0,00 500 654.81 0,00 0.00

financements publics

Ss total autres 15 245 035,00 9233 435.00 0.00 1600.00 | & 000 000,00 0.00

financements
TOTAL 98 859 202,18 63 622 13237 & 056 46700 4 243 392,81 15 391 444 85 T 545 765,15

[ Subvention pour charges de service public. autres financements de ['Etar, fizcalité affectée, financement de [Erat fléchés

[21 Autres financements publics [globalisés ou fléches)

[31 Recettes propres et recettes propres fléchés
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