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DESCRIPTION

e Présentation :
L’objectif du cours est de donner une vision du management des organisations et de la RSE/RSO aux étudiants.
e Lien avec le programme :

Ce cours est positionné en début de premiere année de master
Il vise a introduire le management des organisations et la RSE

e Objectifs d’apprentissage :

A l'issue de ce cours, I'étudiant est capable de :
- Utiliser le vocabulaire du management et de la RSE
- Maitriser les théories du management et de la RSE
- Maitriser les styles de management
- Identifier les stratégies de la responsabilité sociale des entreprises face au changement climatique
- Savoir définir une politique RSE au sein d’'une structure

e Compétences transverses
o Compétences managériales
- Pouvoir prendre la parole devant un groupe,
- Pouvoir débattre,
- Maitriser les différents styles de management

o International
- Avoir une vision internationale du changement climatique, des causes aux conséquences

o Responsabilité sociale et environnementale
- Connaitre les enjeux et basigues de la science climatique
- Lier enjeux du développement et défis climatique
- Saisir les origines historique et systémique du défi écologique
- Comprendre différentes visions de la transition écologique

e Prérequis : aucuns
e Contenu, organisation :



| - Définition du management

- Le management stratégique
- Le management opérationnel

Il - Histoire du management des
organisations

- Les théories du management
- Les principes, apports et limites

Il - Les outils du management :

- La stratégie d’entreprise
- La gestion des ressources humaines (GPEC)
- La politique de formation et de recrutement

IV - Les styles de Management

- Les différents types de commandement

- Les dynamiques de groupe

- Les différents types d’organisations : privées, publiques, associatives
- Le management agile

V - Animation pédagogique
autour de la Fresque du climat

- Causes et conséquences du changement climatique
- Rapport du GIEC/IPBES

VI - Origine et Définition de la
transition écologique

- Les enjeux de la crise écologique : climat, biodiversité, eau, ressources
- Les 9 limites planétaires

VII - Historique et définition du
Développement durable.

- Les enjeux du développement durable

- Les 17 Objectifs de Développement Durable

- L’Agenda 21

- La gouvernance mondiale climatique

- Les Sommets de la Terre et les principales COP

VIII - Historique et définition de
la RSE/RSO

- La théorie des parties prenantes
- Les 7 piliers de la RSE/RSO

- La norme ISO 26000

- Les chartes RSE

L’ensemble des documents nécessaires au cours sont disponibles sur Moodle
e Modalités d'évaluation :

Contrdle continu (2 notes)
Rapport écrit et présentation orale

e Bibliographie:

-Management :

"Management des entreprises”, Editions Gualino, 2017, Samuel JOSIEN/Sophie LANDRIEUX-KARTOCHIAN
"Management des organisations”, Editions Dunod, 2019, Jean-Michel PLANE

"Management- I'essentiel des concepts et pratiques”, Editions Pearson, septembre 2020, Stephen ROBBINS/ Mary
COULTER/ David DECENZO

"100 fiches pour comprendre la management", Editions Bréal, juin 2022, Albéric HOUNOUNOU



"Management”, Editions Eyrolles, 2021, Stéphanie BROUARD/ Stéphanie IBANEZ-BOUCINAUD/ Jean-Marc
PERRIN

"La boite a outils du management", Editions Dunod, 2022, Vincent DICECCA/ Philippe GUILLOU

"100 fiches pour comprendre la stratégie d'entreprise”, éditions Bréal, septembre 2020, Marielle Audrey PAYAUD/
Constance DUMALANEDE

"La boite a outils de la stratégie", éditions Dunod, 2022, Bertrand GIBOIN

-Développement durable/ RSE :

"Le développement durable", Editions Que sais-je ? , 2020, Sylvie BRUNEL

"Le développement durable”, Editions Nathan, février 2020, Arnaud bERGER/ Christina DE PERTHUIS/ Nicolas
PERIN

"Atlas du développement durable”, éditions autrement, mars 2022, Yvette VEYRET/ Paul ARNOULD
"Le développement durable et ses critiques", éditions Bréal, mai 2022, Fabrice FLIPO

"Le dictionnaire encyclopédique du développement durable", éditions Sciences humaines, 2021, Pierre
JACQUEMOT

"La Responsabilité sociale des entreprises”, éditions Dunod, 2016, Francois LEPINEUX/ Jean-Jacques ROSE/
Carole BONANNI/ Sarah HUDSON

"La responsabilité sociale des entreprises"”, éditions EMS Management&société, 2020, Christian LE BAS/ Sylvaine
MERCURI CHAPUIS

"La RSE en schémas", éditions ellipses, 2022, Philippe SCHAFER/ Vincent HELFRICH

"La boite a outils du développement durable et de la RSE", éditions Dunod, 2021, Vincent MAYMO/ Geoffroy MURAT

-Transition écologique :

« Les limites a la croissance » Editions I'écopoche, Mars 2022, Dennis MEADOWS/Donella MEADOWS/Jorgen
RANDERS

« L’utopie ou la mort » Editions du Seuil, Aot 2020, René DUMONT
« La sobriété heureuse » , Editions Acte sud , Octobre 2013, Pierre RABHI

« Manuel de transition, de la dépendance au pétrole a la résilience locale », Editions Ecosociété, 2010, Rob
HOPKINS

« Le plus grand défi de I'histoire de 'humanité » Editions Michel Lafon, 2020, Aurélien BARRAU

« Parlons climat en 30 questions » La documentation francaise, Mai 2022, Christophe CASSOU/Valérie Masson-
Delmotte

« Le monde sans fin » Editions Dargaud, Octobre 2021, Jean-Marc JANCOVICI/Christophe BLAIN
« Famille en transition écologique » Editions Thierry Souccar, 2019, Jérémie PICHON

« Greenwashing», Editions Anthropocene seuil, Mars 2022, Aurélien BRELAN/Guillaume CARBOU/Laure
TEULIERES



« L’événement Anthropocéne- La Terre, I'histoire et nous » éditions du Seuil, Mai 2016, Christophe BONNEUIL/Jean-
Baptiste FRESSOZ

« L’atlas de I'Anthropocéne » Editions SciencesPo Les presses, Juillet 2021, Francois GEMENNE/Aleksandar
RANKOVIC

Clause de non-responsabilité
Les informations fournies dans ce syllabus sont provisoires et peuvent étre modifiées. Les modifications du plan de cours seront
annoncées en classe.



