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CONSEIL D'ADMINISTRATION e

Séance du 10/12/2024

DELIBERATION
n°CA 2024 — 42

Relative aux cartographies des risques et plans d’actions des processus de contréle interne,
comptable et budgétaire
(immobilisations, budget, recettes, masse salariale, contrble de paie, contrats recherche, achats &
autres dépenses, cloture comptable et budgétaire)

Vu le code de I'éducation,

Vu l'ordonnance n° 2022-408 du 23 mars 2022 relative au régime de responsabilité financiére des
gestionnaires publics,

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié, relatif & la gestion budgétaire et comptable
publique (GBCP),

Vu le décret d’application n°® 2022-1605 du 22 décembre 2022, portant application de I'ordonnance n°
2022-408 du 23 mars 2022 relative au régime de responsabilité financiere des gestionnaires publics et
modifiant diverses dispositions relatives aux comptables publics,

Vu l'arrété du 17 décembre 2015 relatif au cadre de référence des controles internes budgétaire et
comptable, pris en application de l'article 215 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la
gestion budgétaire et comptable publique,

Vu les statuts de l'université Toulouse Capitole, notamment leur article 14,

Vu la délibération du CA n° 2019-17 du 11 mars 2019 validant la structuration de la démarche de
contréle interne au sein de 'UTC,

Vu l'avis favorable du comité de pilotage des risques en séances des 7 février et 23 septembre 2024,

Le conseil d'administration, aprés en avoir délibéré et pris connaissance des actions de contréle
interne déployées en 2024 (annexe 1), décide :

Article 1°"

Le conseil d'administration approuve les cartographies des risques et plans d’actions des processus
suivants, annexés a la présente délibération :
e« Budget » (annexes 2 et 3) ;
« Immobilisations » (annexes 4 et 5) ;
« Recettes » (annexes 6 et 7) ;
« Masse salariale — Contrdle de Paie » (annexes 8 et 9) ;
« Contrats recherche » (annexes 10 et 11) ;
« Achats & autres dépenses » (annexes 12 et 13) ;
« Cléture comptable et budgétaire » (annexes 14 et 15).

Article 2

Le conseil d'administration approuve :

- le systeme de cotation des risques détaillé en légende de 'annexe 2 qui s’applique a 'ensemble
des cartographies des risques annexées a la présente délibération ;

- le systéme de cotation des risques détaillé en légende de 'annexe 3 qui

des plans d’actions annexés a la présente délibération.
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ANNEXE 1

Les réalisations 2024 :

- Relance du contréle interne financier pour se conformer a I'atteinte des critéres ministériels :
o actualisation annuelle des cartographies et plans d’actions ;
o évaluation des cartographies et plans d’actions un an sur deux ;

- Groupe de travail visant a sécuriser le processus d’attribution et de suivi des subventions aux associations :
procédure et documentation associée effective au 01/10/24 ;

- Sensibilisation des acteurs internes pour acquérir a tous les niveaux une culture interne du contrdle interne
financier dans une logique d’amélioration continue ;

- Amorce de la refonte des plans de contréle.
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ANNEXE 2

CAPITOL!

Cartographie des risques
BUDGET
Version 2022

Cotation du risque Niveau
e N° du . . . Critere de qualité .
Groupe d'activité . Libellé du risque Facteurs P Impact de Recommandations
risque comptable & budgétaire L o
X Proba.|Gravité| maitrise
Fin.[Jur.|Ima.|Global
Faire des rappels auxcomposantes (y compris directeurs) sur
les dates importantes
Erreur de programation car non respect du e . 5
. R-BUDG- . prog . P L Défaillance s s Diffuser a la DAF et aux composantes le compte rendu des
Budget Initial calendrier (non connaissance des dates de comité . Exhaustivité et sincérité 2 (1 1 2 1 1 3 N
001 ) organisationnelle comités d'engagements
d'engagement) )
Réunion DDP et DAF en amont pour discuter des dates de
comités d'engagements
Une seule personne pour |'évaluation de la masse e
Budget Initial R-BUDG- salariale (DPGEC) : risque d'absence et que la De_fallltumce Exhaustivité et sincérité & 2 1 2 Prévoir un binbme ou des MOP
002 . organisationnelle
tache ne se fasse pas
Les dates des Bl et BR du calendrier budgétaire ne
permettent pas aux composantes d'avoir une . . . ) . ’
- R-BUDG- P i , Défaillance L L Faire un travail de fond sur le CF technique qui est le seul outil
Budget Initial prévision exhaustive de leurs dépenses et recettes, B Exhaustivité et sincérité 1] 1 1 1 1 1 3 \ queq
003 . X L organisationnelle permettant d'absorber
il y a donc un risque sur la sincérité du budget et
sur I'exécution budgétaire.
Budget Initial RIS | [ SCNE (3 Seie S (A D ¢ (EElre De)‘alllgnce Exhaustivité et sincérité 1 (1 1 1 1 1 Prévoir un binbme ou des MOP
004 recherche. organisationnelle
Inscrire les dialogues de gestion dans une stratégie globale
d'allocation des moyens des sernvices supports
Les composantes manquent de vision stratégique . )
. R-BUDG- , p R ) q. ) . g Défaillance S N, exemple : cadrer le processus recrutement RH en dehors des
Budget Initial sur l'année a venir ce qui entraine un risque sur la L Exhaustivité et sincérité 3 (1 1 3 2 3 2 : .
005 [ . organisationnelle campagne de recrutements et dialogues de gestion
soutenabilité budgétaire de N+1 )
Exemple : Idem pour les politique de déménagements au fils de
I'eau
Ri | n CR de I'envel recherch o ’ . -
Budget Initial R-BUDG- ns:ql:e iedb (l)ca:]geni nc ge Zi vle oppe dec e (ii i Défaillance BRI a diEEie 1 1 1 1 1 1 3 Instaurer des dialogues de gestion spécifiques entre le VP
udge a 006 €n raison de fa non tenue des dialogues de gestio organisationnelle recherche, le directeur de la recherche etles labos
avec les labos
Une seule personne en charge de la rédaction des
R-BUDG- ments a ination mité d'en men Défaillan L .
B! DDP UDG- |docume t.s a destinatio dt{ col |te,dg gagement efaillance Sincérité 1|1 1 1 1 1 Prévoir un bindme etiou des MOP.
007 (sans awoir toutes les données) : défaillances au organisationnelle
niveau des prévisions.
Difficultés dans la complétude des documents pour
L R-BUDG- |[les projections au sein des composantes (les Défaillance Aoy 33 Mail de la DGS rappellant l'importance de la prévision
Budget Initial °S Proj P ( talll Sincérité 202l | 2 1 1 bpe pora P
008 directeurs de composantes ne transmettent pas organisationnelle budgétaire etles échéances.
toujours les informations aux gestionnaires).

Mise a jour Nov. 24




Mettre en place l'outil SIHAM-PMS
" R-BUDG- [Pas doutils & la DRH permettant des compléter Défaillance L -
. L Sincérité
Budget Initial 009 awvec exactitude le DPG organisationnelle e 2 2 2 2 2 Accentuer la politique initiée de pilotage de la masse salariale
1 fois par an la gouvernance doit convoquer une réunion de
Individualisation de la construction budgétaire: présentation de la politique de cadrage budgétaire
Budget Initial R-BUDG Manq.ut.e.d'e strategie glqbale It_at p_)lurl’a_nr)uelle De_falllfalnce Sincérité 1 1 1 1 2 1 3 Renforcer la légitimité de la DAF sur les contréles d'élaboration
010 --> Possibilité ou probabilité de I'insincérité du organisationnelle budgétaire
budget B
Renforcer 'accompagnement méthodologique de la DAF
Une seule personne est en charge des controles
BR2 RECECH s engagfemepts is marcr]es, s! ?bsgnte, rsque De_falllgnce Sincérité 3 (3 8 5] 1 2 Prévoir un binéme et/ou des MOP.
011 de non intégration des AE nécessaires a organisationnelle
I'engagement des marchés notifiés.

Légende de la cotation des risques

Mesure de I'impact financier (Fin.) Mesure de la probabilité (Proba.)
Inférieur a 20 K€ Presque nul 1 Evénement exceptionnel (une & deux fois par an ou Eaible 0
Entre 20 K€ et 200 K€ Significatif 2 une & deux fois sur 100).
Entre 200 K€ et 2 000 K€ Important 3 Evénement rare (une a deux fois par trimestre ou Modérée 2
Supérieur a 2 000 K€ Critique quatre a six fois sur 100).
Evenement possible (une a deux fois par mois ou une ;
Mesure de I'impact juridique (Jur.) a deux fois sur 10). Elewe g
Aucun 1 Evenement fréquent (plusieurs fois par semaine ou Forte _
Significatif 2 une fois sur deux).
Important 3
Critique
Priorité de traitement du risque (Gravité)
Mesure de I'impact d'image (Ima.) Risque de niveau 4 Prioritaire
Aucun 1 Risque de niveau 3 A traiter 3
Mitigé 2 Risque de niveau 2 Subsidiaire 2
Mauvais 3 Risque de niveau 1 Maitrisé 1
Trés mauvais
Niveau de maitrise du risque
Dispositifs existants - formalisés / documentés / supenisés / évalués. Fort 4
Dispositifs existants mais faiblement utilisés et non actualisés. Moyen B
Dispositifs existants mais faiblement formalisés / documentés / contrdlés. Faible 2
Aucun dispositif existant Trés faible _
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ANNEXE 3

Plan d'actions CICB

BUDGET
Version 2022

Priorité de traitement

Mise a jour Nov.24

2022
Prioritaire COPIL le 07/02/24 CA le 10/12/2
2 A traiter mars-25
8 Subsidiaire
. 5 Evaluation suivi
. Niveau I Date réelle
s N° du . . . Gravité du . Echéance N
Groupe d'activité § Libellé du risque . Actions de . d'ache-
risque risque S prévue o
priorité vement %
Avancement
Faire des rappels aux composantes (y compris
directeurs) sur les dates importantes
Erreur de programation car non respect du ; A )
Budget Initial REUBS- calendrier (non connaissance des dates de 1 rivser QR PAF aqxlcorrlposantes I3 @ape 3 31/12/2025 2023 100% Terminée
001 o rendu des comités d'engagements
comité d'engagement)
Réunion DDP et DAF en amont pour discuter des
dates de comités d'engagements
Une seule personne pour |'évaluation de la )
Budget Initial R-BUDG- masse salariale (DPGEC) : risque d'absence 2 Préwir un bindme ou des MOP 2 31/12/2024 Outll§ e_n cqurs 50% En cours
002 A de réalisation
et que la tache ne se fasse pas
Les dates des Bl et BR du calendrier
budgétaire ne permettent pas aux
Budget Initial R-BUDG- composant,es d'avoir une prewsngn exhaustive 1 Faire un travail de fond sur le CF ‘technlque qui est 3 31/12/2025 | 01/01/2023 100% Terminée
003 de leurs dépenses et recettes, il y a donc un le seul outil permettant d'absorber
risque sur la sincérité du budget et sur
I'exécution budgétaire.
" R-BUDG- Une seule personne sur la ventilation de . A -
Budget Initial ¥ P 1 Préwoir un bindme ou des MOP 3 31/12/2025 2023 100% Terminée
004 I'enveloppe recherche.
Inscrire les dialogues de gestion dans une
stratégie globale d'allocation des moyens des
services supports OK
Les composantes manquent de vision -
Budget Initial R-BUDG- stratgglque sur l'année a vemr ce qu/| erltrame 3 exemple : cadrer le processus recrutement RH en 31/12/2023 en cours 70% En cours
005 un risque sur la soutenabilité budgétaire de dehors des campagne de recrutements et
N+1 dialogues de gestion
Exemple : I[dem pour les politique de
déménagements au fils de I'eau
R-BUDG- Risque de blocage en CR de I'enveloppe Instaurer des dialogues de gestion spécifiques
Budget Initial 006 recherche en raison de la non tenue des 1 entre le VP recherche, le directeur de la recherche S 31/12/2025 2023/2024 100% Terminée
dialogues de gestion avec les labos et les labos
Une seule personne en charge de la rédaction
BI DDP R-BUDG- |~ des documents & destination du comité 1 Prévoir un bindme et/ou des MOP. 3 | 3122005 S0 7 100% | Terminée
007 d'engagement (sans awoir toutes les données)
: défaillances au niveau des prévisions.




Difficultés dans la complétude des documents
pour les projections au sein des composantes

- R-BUDG- ; Mail de la DGS rappellant I'importance de la -
Budget Initial (les directeurs de composantes ne L. 'pp. p 31/12/2025 SO ? 100% Terminée
008 X X X prévision budgétaire et les échéances.
transmettent pas toujours les informations aux
gestionnaires).
Mettre en place l'outil SIHAM-PMS. Impossible
- R-BUDG- Pas d'outils a la DRH permettant des - i ; Pilotage MS
Budget Initial ) P Accentuer la politique initiée de pilotage de la 31/12/2024 9 En cours
009 compléter avec exactitude le DPG X en cours
masse salariale
1 fois par an la gouvernance doit convoquer une
réunion de présentation de la politique de cadrage
Individualisation de la construction budgétaire: budgétaire (DG)
R-BUDG- --> Manque de stratégie globale et -

Budget Initial 010 pluriannuelle Renforcer la Iégitimité de la DAF sur les contrdles 31/12/2025 80% En cours

--> Possibilité ou probabilité de l'insincérité du d'élaboration budgétaire OK

budget -
Renforcer I'accompagnement méthodologique de la
DAFOK
Une seule personne est en charge des
R.BUDG controles des engagements des marchés, si
BR2 011 absente, risque de non intégration des AE Préwir un bindme et/ou des MOP. 31/12/2024 OK 100% Terminée
nécessaires a l'engagement des marchés
notifiés.
Total actions terminées 7
Total actions répertoriées 11
% réalisation PA 64%

Légende de la cotation des priorités au plan d'action

Formule de calcul pour déterminer le niveau de priorité:

Reprise de l'indicateur de Gravité du risque de la cartographie des risques

si l'indicateur de garvité = 4 ou 3 alors priorité 1
si gravité = 2 alors priorité 2
si gravité = 1 alors priorité 3
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ANNEXE 4

OULOUS

Cartographie des risques
IMMOBILISATIONS
Version 2022

Mise a jour Nov.24

Cotation du risque Niveau
s N° du . . . Critére de qualité .
Groupe d'activité . Libellé du risque Facteurs . Impact de Recommandations
risque comptable & budgétaire srate|@rviel meites
Fin.|Jur.|Ima.|Global '
Manque de visibilité dans les . ) )
Immobilisations hors com oqsantes sur les besoins en Défaillance AL TGl FOGDE T SIS GRIRIC
A R-IMMO-001 . posant ) L Soutenabilité budgétaire | 1 | 1 | 1 1 2 1 3 DAF avec rappel de programmation des immobilisations lors
béatiment immobilisation sur les dialogue de organisationnelle des dialogues de gestion
gestion g g
Rédaction d'un MOP ou d'une procédure avec des cas
Immobilisations hors Formation Exhaustivité concrets et des précisons sur les différents cas
batiment R-IMMO-002 Risque de non immobilisation. Suivi insuffisant Réqularité 1] 2 1 2 1 1 3 d'immobilisation / rappel seuils immobilisations + lots
9 Rappel en formation SIFAC + mieux communiquer les infos
(liste SIFAC) + MAJ intranet
. . Suivi insuffisant
Immobilisations hors RSl QL 2 e el Eeiintir el ol Défaillance Exhaustivité
A R-IMMO-003| signé par le mauvais délégataire (IUT B . - 213 2 3 1 2 2 Formaliser un contréle des délégations de signature.
béatiment organisationnelle Régularité
rodez ) .
Controles
Immobilisations hors Probléeme dfidentification du bien par le Défaillance S S . .
A R-IMMO-004 S i P L Exhaustivité 111 1 1 3 2 2 Libéllé du bien plus explicite
batiment libéllé organisationnelle
Immobilisations hors Liwaison matériel hors accueil UTC (AF, Défaillance S Harmoniser le contrdle des livraisons pour tous les accueils
> R-IMMO-005 ( o Exhaustivité 1(1] 2 2 1 1 \ P
batiment maunufacture...) organisationnelle de 'UTC
Formation Exhaustivité
Immobilisations hors RAMMO-006 Mauvais choix du compte dimputation: Défaillance Régularité 1|1 1 1 1 1 4 Création recueil immobilisations et diffusion sur l'intranet /
batiment erreur sur la durée de I'amortissement . Rattachement au bon session formation "rappel immobilisations"
organisationnelle .
exercice
Immobilisations hors Erreur sur le montant de I'amortissement Su:;ﬂolr:?:tfiﬁosnant Vérification trimestrielle par la DAF des BC sur lesquels il
e R-IMMO-007 . . . e Exhaustivité 111 1 1 2 1 & reste un senice fait + MAJ dans les composantes et
batiment car non ajustement du senvce fait Défaillance senices
organisationnelle
Immobilisations hors Contrdles faits par une seule personne a Défaillance Exhaustivte
S R-IMMO-008 part P lale et ' N 1 1 3 Préwir un suppléant + MOP
béatiment I'AC organisationnelle Régularité




Immobilisations hors
batiment

R-IMMO-009

Amortissements sur une durée erronée
dans SIFAC.

Suivi insuffisant
Formation
Défaillance

organisationnelle

Exhaustivité
Régularité
Rattachement au bon
exercice

L'AC doit faire un état des lieux complet et actualiser en
urgence les durées d'amortissements dans SIFAC par
rapport a celles votées en CA.

Immobilisations hors
batiment

R-IMMO-010

Non connaissance de la perte du bien
(wol, casse..) par la DDP et DSI, DTICE

Suivi insuffisant
Formation
Défaillance

organisationnelle

Exhaustivité

Meilleure information de la procédure a suivre

Immobilisations hors
béatiment

R-IMMO-011

Discordance entre l'inventaire physique
(DS]I) et l'inventaire comptable

Suivi insuffisant
Défaillance
organisationnelle

Exhaustivité
Régularité

Préciser sur la fiche de procédure que la réception du
matériel doit passer par la DSI.

Immobilisations hors
batiment

R-IMMO-012

Pas dinventaire physique dans les
composantes donc réseres CAC

Suivi insuffisant
Défaillance
organisationnelle

Exhaustivité
Régularité

Préwoir un inventaire physique de toutes les immobilisations
non répertoriées

Immobilisations hors
batiment

R-IMMO-013

Pas de suppléant a la DSI

Défaillance
organisationnelle

Exhaustivité

Faire un MOP

Immobilisations hors
batiment

R-IMMO-014

Non récéption de l'indemnisation de
l'assurance a I'AC en cas de paiement
par cheque a la DDP

Défaillance
organisationnelle

Exhaustivité
Régularité

Demander le paiement par virement a l'assurance

Immobilisations hors
batiment

R-IMMO-015

Pas de sortie de l'immobilisation de
l'inventaire comptable par 'AC en cas de
perte ou dons

Suivi insuffisant
Formation
Défaillance

organisationnelle

Exhaustivité

Controle et suivi des senices de la sortie de Iimmobilisation
de linventaire comptable + MOP et bindme AC

Immobilisations hors
batiment

R-IMMO-016

Non signature des décharges de
responsabilité par les senices en cas de
livraison du matériel.

Formation
Défaillance
organisationnelle

Exhaustivité
Régularité

Immobilisations
batiments / travaux

R-IMMO-017

Périmétre technique incomplet dans le
chiffrage du maitrise d'ceuwre pour la mise
en place du PPI.

Controle

Exhaustivité

Harmonisation des documents supports et mettre a
disposition des senices

Immobilisations
batiments / travaux

R-IMMO-018

Pas de communication sur la fin de
I'opération : non mise en senice

Suivi insuffisant
Défaillance
organisationnelle

Exhaustivité
Régularité
Rattachement au bon
exercice

Préwir des actualisations de I'étude de faisabilité pour
améliorer le chiffrage des projets en fonction des
modifications.

Sensibiliser les chargés d'opération pour mise en senice
(avant la cléture par la DDP).

Immobilisations
batiments / travaux

R-IMMO-019

Ewolution des besoins ou des projets
hors calendrier ce qui peu entrainer un
risque de soutenabilité budgetaire.

Défaillance
organisationnelle
et formation

Soutenabilité budgétaire

Préwoir un dialogue de gestion avec la gouvernance, préwvoir
un rappel du calendrier budgetaire a la gouvernance.
Fiche d'expression des besoins du senice de la commande
publique doit étre signée par le chargé de projet et le
directeur du patrimoine.




Suivi insuffisant s Associer I'AC aux secteurs TVA et a la relecture des
. . e Exhaustivité " . L .
Immobilisations Risque de blocage des paiements sur le Défaillance Régularité conditions de paiement avant la publication du marché et
B i pa—— R-IMMO-020| marché suite a la rédaction de la partie | organisationnelle P NN - 212 1 1 3 préwoir une réunion pour mieux comprendre les parties
financiere complexe Controles exercice financieres entre la DDP, AC, DTICE, DAF, Senice de la
Formation commande publique.
Immobilisations Probleme d'établissement des fiches Sulggf';iziﬁ::m Exhaustivité Liste de diffusion commune pour information (DDP, AC et
s R-IMMO-021| immobilisations: non exhaustivité des L . - 111 1 1 3 DAF) + formation + se réunir en fin d'année pour mieux
batiments / travaux K . organisationnelle Régularité
mises en senice N analyser les fiches + documents sur partage
Controles
Probleme de sincérité budgétaire dans la SUM, lnsufﬁsant Exhaustivité Préwoir des réunions de travail entre la DAF et senice de la
L o Défaillance ) - : X g \
Immobilisations création du bon de commande o régularité commande publique dés le Bl afin d'anticiper I'ouverture
A R-IMMO-022 . . . organisationnelle 1]1 1 1 3 .
batiments / travaux pluriannuel : AE insuffisantes la lere Controles Rattachement au bon correcte des AE la lere année.
année (totalité du montant du marché). ) exercice Préwir des rewues de projet plus réguliere
Formation
I S Suivi insuffisant — - o
Immobilisations Non exhaustivité du recensement des ) s Communication externe des réunions des comités
Ayt R-IMMO-023 . S Défaillance Exhaustivité 3 1 1 3 2 .
béatiments / travaux projets pour le comité d'engagement. o d'engagement
organisationnelle

Légende de la cotation des risques

Mesure de I'impact financier (Fin.)

Mesure de la probabilité (Proba.)

Inférieur a 20 K€ Presque nul 1 Evenement exceptionnel (une a deux fois par an ou Faible 1
Entre 20 K€ et 200 KE Significatif 2 une a deux fois sur 100).
Entre 200 K€ et 2 000 K€ Important 3 Evénement rare (une & deux fois par trimestre ou Modérée .
Supérieur a 2 000 KE Critique R quatre & six fois sur 100).
Evenement possible (une a deux fois par mois ou une .

Mesure de l'impact juridique (Jur.) a deux fois sur 10). Elewee &

Aucun 1 Evenement fréquent (p!usieurs fois par semaine ou Forte _

Significatif 2 une fois sur deux).
Important 3
Priorité de traitement du risque (Gravité)
Mesure de I'impact d'image (Ima.) Risque de niveau 4 Prioritaire
Aucun 1 Risque de niveau 3 A traiter 3
Mitigé 2 Risque de niveau 2 Subsidiaire 2
Mauvais 3 Risque de niveau 1 Maitrisé 1
Trés mauvais _
Niveau de maitrise du risque

Dispositifs existants - formalisés / documentés / supenisés / évalués. Fort 4
Dispositifs existants mais faiblement utilisés et non actualisés. Moyen 3
Dispositifs existants mais faiblement formalisés / documentés / contrdlés. Faible 2

Aucun dispositif existant Tres faible _
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ANNEXE 5
IVERSIT 8
rOULOUS Plan d'actions CICB
AN IMMOBILISATIONS Mise ajour Nov.24
Version 2022
Priorité de traitement Date d'évaluation 17/05/2022
Prioritaire Date de validation COPIL le 07/02/24 CA le 10/12/24
2 A traiter Date de revision prévue 2025
3 Subsidiaire
| Nedu~ ~| Gravité d © | Nivear- 1 e canel % Evaluation suivi
Groupe d'activité i Libellé du risque i Actions de . Date réelle d'ache-vement
risque risque o prévue %
prlorlte Avancement
Immobilisations hors | R-IMMO- Manque de visibilité dans les composantes sur Prewoir un dialogue de gestion avec la gouvernance Retour sur les demandes formulées
batiment 001 les besoins en immobilisation sur les dialogue 1 et note DAF avec rappel de programmation des 3 31/12/2025 lors des dialogues de gestion. OK oct 100% Terminée
de gestion immobilisations lors des dialogues de gestion g 9 '

Rédaction d'un MOP ou d'une procédure avec des
cas concrets et des précisons sur les différents
I cas d'immobilisation / rappel seuils

Immobilisations hors | R-IMMO-

batiment 002 Risque de non immobilisation. 1 immobilisations + lots 3 31/12/2025 2024 revoir le libellé de la délib 40% En cours
atimen Rappel en formation SIFAC + mieux communiquer

les infos (liste SIFAC) + MAJ intranet

S . Lo ) N P 2024
Immobilisations hors | R-IMMO- [Risque que le bon de commande soit signé par Formaliser un contréle des délégations de . . . . -
Ap s . 2 ) 2 déc.-24 Mise en place parapheur électronique 100% Terminée
batiment 003 le mauvais délégataire (IUT rodez ) signature. L X
extinction du risque
Immobilisations hors | RIMMO- | o, e 10 identification du bien par le libéllé 2 Libéllé du bien plus explicite 2 déc.-24 En cours
béatiment 004
Immobilisations hors | R-IMMO- Liwaison matériel hors accueil UTC (AF, Harmoniser le contréle des livaisons pour tous les
o ( 1 ces s 3 31/12/2025 En cours
béatiment 005 maunufacture...) accueils de 'UTC
Immobilisations hors | R-IMMO- [ Mauvais choix du compte d'imputation: erreur Creatlc:n recueil |mm9b|||sat|on_s et"d|ffu5|on sur C_o.ntfoles S‘?’ les comptgs dlmputanpr?
Ay . . . 1 l'intranet / session formation "rappel 3 31/12/2025 | utilisés fct / immo OK mise en qualite 50% En cours
batiment 006 sur la durée de I'amortissement ) R ) ) . )
immobilisations trimestrielle CIB régul depuis 2012...

Vérification trimestrielle par la DAF des BC sur
1 lesquels il reste un senice fait + MAJ dans les 3 31/12/2025 2024 100% Terminée
composantes et senices

Immobilisations hors | R-IMMO- | Erreur sur le montant de I'amortissement car
batiment 007 non ajustement du senvice fait

Immobilisations hors | R-IMMO-

e Contrdles faits par une seule personne a 'AC 1 Préwoir un suppléant + MOP 3 31/12/2025 2024 100% Terminée
béatiment 008




L'AC doit faire un état des lieux complet et

Immobilisations hors | R-IMMO- | Amortissements sur une durée erronée dans actualiser en urgence les durées d'amortissements déc.-24 Préwir une seule durée amortissement .
batiment 009 SIFAC. N . ' (délib CA) harmonisée TSE (idem SIFAC).
dans SIFAC par rapport a celles votées en CA.
Immobilisations hors | R-IMMO- Non connaissance de la perte du bien (vol, ) ’ ’ p . En lien avec risques sur inventaires
. ) } En
béatiment 010 casse..) par la DDP et DSI, DTICE Meilleure information de la procédure & suivre 3111212025 physique des biens R-IMMO-011 et 012 cours
Immobilisations hors | R-IMMO- [Discordance entre l'inventaire physique (DSI) et Préciser sur la fiche de procédure que la réception . .
A - . physique (DS) - X P d P déc.-24 Inventaire a prévoir Mars 2025 En cours
béatiment 011 l'inventaire comptable du matériel doit passer par la DSI.
Inventaire physique non fait/ et non
I " . . P . . . réconciliation avec l'inventaire comptable
Immobilisations hors | R-IMMO- Pas d'inventaire physique dans les Préwoir un inventaire physique de toutes les P
A N . - . - mars-25 Mars 2025 30% En cours
batiment 012 composantes donc résénes CAC immobilisations non répertoriées
Rappel aux dialogues de gestion sur
I'inventaire physique cf. CG sept. 2024
Immob|ljs_at|ons hors | RAMMO- Pas de suppléant a la DS Faire un MOP 31/12/2025 En cours
béatiment 013
I Non récéption de lindemnisation de l'assurance
Immobilisations hors | R-IMMO- . . ] . oy
batiment 014 a I'AC en cas de paiement par chéque a la Demander le paiement par virement & l'assurance 31/12/2025 En baisse a réévaluer en 2025
DDP
Immobilisations hors | R-IMMO- [ Pas de sortie de I'immobilisation de l'inventaire Gl E S €5 SEREEs o R sl dt
A , l'immobilisation de l'inventaire comptable + MOP et 31/12/2024 2024 100% Terminée
batiment 015 comptable par I'AC en cas de perte ou dons .
binbme AC
Immobilisations hors | R-IMMO- [ Non signature des décharges de responsabilité Harmonisation des documents supports et mettre
Hisat gnatu ges de responsanit Isation des docu upp déc.-24 Voir R-IMMO-005 En cours
batiment 016 par les senices en cas de liwaison du matériel. a disposition des senices
Immobilisations R-IMMO- 'Penmetre tech‘nlqut’a incomplet dans'le Prévoir dre_s actualls_atlons de Ietuc_ie de falsab|!|te ) Risque rattaché au processus BUDGET
A chiffrage du maitrise d'ceuvre pour la mise en pour améliorer le chiffrage des projets en fonction déc.-24 . En cours
batiments / travaux 017 L voir 2025
place du PPI. des modifications.
Immobilisation: R-IMMO- |P. mmunication sur la fin de I'opération : nsibiliser | hargés d'opération r mi n
I obilisations O- |Pas de commul cat'o sur la . de l'opératio Sensib sg es chargés cjope ation pour mise el 31/12/2025 2024 100% S
batiments / travaux 018 non mise en senice senice (avant la cldture par la DDP).
Prévoir un dialogue de gestion avec la
. . . gouvernance, prévoir un rappel du calendrier
I Evolution des besoins ou des projets hors A . .
Immobilisations R-IMMO- calendrier ce qui peu entrainer En Jris e de budgetaire a la gouvernance. déc.-24 Risque rattaché au processus BUDGET En cours
batiments / travaux 019 qu! p d Fiche d'expression des besoins du service de la ' voir 2025

soutenabilité budgetaire.

commande publique doit étre signée par le chargé
de projet et le directeur du patrimoine.




Associer 'AC aux secteurs TVA et a la relecture
L Risque de blocage des paiements sur le des condmc}ms de,pa}ement é\fgnt la publl(_:atlon du Vu avec SCPA, les marchés seront saisis
Immobilisations R-IMMO- PN ) X . marché et préwoir une réunion pour mieux . P -
o marché suite a la rédaction de la partie 1 X N 3 31/12/2025 en mixte systématiquement hors cas 100% Terminée
batiments / travaux 020 T S —— comprendre les parties financiéres entre la DDP, ity
b AC, DTICE, DAF, Senvice de la commande ¥
publique.
L Probléme d'établissement des fiches FESERED, e commune pouf |n.format|onl (DD,P’
Immobilisations R-IMMO- |. I Py : AC et DAF) + formation + se réunir en fin d'année -
Ari immobilisations: non exhaustivité des mises en 1 ; 3 31/12/2025 2024 100% Terminée
batiments / travaux 021 senice pour mieux analyser les fiches + documents sur
partage
N NP o Préwir des réunions de travail entre la DAF et
Probleme de sincérité budgétaire dans la R . N
Immobilisations R-IMMO- | création du bon de commande pluriannuel : AE senice de la commande publique dés le Bl afin
A X p g : 1 d'anticiper l'ouverture correcte des AE la lere 3 31/12/2025 OK 100% Terminée
batiments / travaux 022 insuffisantes la lere année (totalité du montant année
du marché). _— - PR
Préwoir des rewes de projet plus réguliéere
F—— S ; A - L Risque rattaché au processus BUDGET
Immobilisations R-IMMO- [ Non exhaustivité du recensement des projets Communication externe des réunions des comités 4 X P Sy .
Ar s 3 ) 31/12/2023 en lien avec prog Immobiliere voir En cours
batiments / travaux 023 pour le comité d'engagement. d'engagement 2025
Total actions terminées 9
Total actions répertoriées 23
% réalisation PA 39%

Légende de la cotation des priorités au plan d'action

Formule de calcul pour déterminer le niveau de priorité:

Reprise de l'indicateur de Gravité du risque de la cartographie des
risques

si l'indicateur de garvité = 4 ou 3 alors priorité 1
si gravité = 2 alors priorité 2
si gravité = 1 alors priorité 3
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Cartographie des risques

RECETTES
Version 2022

novembre-24

Cotation du risque

o e Frya Niveau
Groupe d'activité N du Libellé du risque Facteurs Critére de quall}e . Impact de Recommandations
risque comptable & budgétaire v s
. Proba.|Gravité | maitrise
Fin.[Jur.|Ima.|Global

Autres recettes (hors DI Risque de perte d'information dans le circuit de Défaillance Mutualisation du tableau de suivi des conventions et

recherche. FC SCSP)' R-REC-01 | communication des conventions entre la DGS, la organisationnelle Exhaustivité 2 1 2 2 2 2 2 utilisation de la GED pour en faciliter I'accés.
T DAF et I'AC. Surtout sur les conventions RH. g Point de vigilance avant les wotes en CA.

Autres recettes (hors DI Ri . nvention dans le circuit Défaillan L inet de la Présiden it faire un r; | ircuit
utres recettes (hors DI, RREC02 | | sque de pel _e de_ conve .0 dals _ec cuit de e_a § ce Exhaustivité > 2 2 1 1 2 e Cabinet de la _es dence doit fai eL_J appel du circuit de
recherche, FC, SCSP) signatures. Et timming parfois serré si wte en CA. | organisationnelle signature des conventions.

g . A Exhaustivité . -

Autres recettes (hors DI, R.REC-03 Non connaissance des conventions par les Défaillance - 2 | 1 2 2 2 2 Préwoir plus de BR et fluidifier le processus en cas
recherche, FC, SCSP) composantes avant la date limite du BR organisationnelle Sincérité d'information tardive, utilisation du CF Technique.

’ . . . ) ’ Homogénisation de la saisie de création des clients, retour

Difficulté de recherche et didentification du client L g - o

. PR Suivi insuffisant par workflow SIFAC. Actualisation de la fiche de création
Autres recettes (hors DI, dans SIFAC (manque d'homogénisation des A o . ) . )
R-REC-04 R . Défaillance Exhaustivité 1 1 1 1 2 1 2 client avec contact obligatoire. Pour les entreprises
recherche, FC, SCSP) critéres de recherche) et non complétude de la L o ; P o
e . organisationnelle rechercher par n°de Siret et pour les étudiants pas n
fiche de création (pas de contact client). O
d'étudiant.
Harmoniser le processus de titrage et formaliser un contréle
de recensement des inscriptions et des titrages
5 g . correspondants.
Autres recettes (hors DI, Probleme de titrage des colloques (absence ou Défaillance A S Lo ) .
( R-REC-05 g . N ( L Exhaustivité 11 1 1 2 1 + utilisation majoritaire des paiements en ligne (le mettre en
recherche, FC, SCSP) double titrage). organisationnelle . .
avant lors des formations Sifac)
+ donner les accés aux composantes pour consultation de
I'état des encaissements pour pouvoir titrer.
Non complétude des PJ (avenants...) transmis au Controle / ) . e
autresirecetiesl(orsil; R-REC-06 COFI, donc retard du titrage (surtout sur les analyses Exhaustivité 2 2 2 2 3 3 2 Miselenjplacelde]laldematenalisation IXBjUS' (ClzlD), Wherititor
recherche, FC, SCSP) . SIFAC, espaces partagés...
avances). insuffisant
Manque de fluidité du processus et risque de perte e Dématérialisation totale du processus (IXbus, GED, adresse
Autres recettes (hors DI, " . e . Défaillance o " ) e
R-REC-07 d'information par I'utilisation persistante de L Exhaustivité 1 (1 1 1 2 1 2 générique recettes.ac@ut-capitole.fr,...) + Utilisation des
recherche, FC, SCSP) X 8 . organisationnelle X .
documents papiers et lourdeur d'archivage. dossiers partagés.

A h D| L | X | | | D f ” R ] 31 Amua la B ble de B "'ragn SIEAC
utres recettes (hors DI, es clients recoivent la relance avant la réception éfaillance S T L :

( R-REC-08 ¢ s L Exhaustivité 1| 2 3 3 2 3 3 PB organisationnel, s'assurer de la bonne transmission des
recherche, FC, SCSP) de la facture. organisationnelle . o .
FA initiales aux intéressés




Autres recettes (hors DI,

La répartition des taches sur le processus de
dépots des factures sur les plateformes des clients
entre I'Ordonnateur et I'AC n'est pas claire.

Défaillance

Lancer un travail de rédaction de procédure entre I'AC et

- - i i a i i L Exhaustivité
recherche, FC, SCSP) R-REC-09 , Attention, S.' cette ta(l:he se fait ‘?u niveau .de. organisationnelle I'Ordo.
I'ordonnateur il y a un risque de woir se multiplier
des "comptes" UT Capitole différents sur ces
plateformes.
Autres recettes (hors DI, Non encaissement de la recette car pas la Défaillance s Obfemr _un contact a relapcer cr?.ez,le partenaire des la
R-REC-10 e . Exhaustivité rédaction de la convention et l'intégrer dans la fiche
recherche, FC, SCSP) référence du bon de commande. organisationnelle ) o
financiere.
Défaillance Préwoir un systéme d'alerte a I'approche des échéances et
Perte de financement car rapport financier non organisationnelle créer une liste de diffusion unique DAF et AC pour circuit de
Autres recettes (hors DI, s . P s L .
R-REC-11 | rendu ou non exhaustivité des dépenses éligibles et Exhaustivité validation du rapport financier (normalement doc DAF de
recherche, FC, SCSP) N ) . o . .
(contréle DAF pour virements internes). Absence de validation mis en place en awril 2022 sauf pour la Masse
documentation Salariale).
La DEVE doit réaliser des extractions et relancer les
gestionnaires de scolarités.
Droits dinscription (Dl) | R-REC-12 Non encalfsement de"s DI car probléme de statut Defalllgnce Exhaustivité Les gestlonr)alres de lsc'olarltel,\'s doivent metFre en Elace un
en Attente" dans APOGEE. organisationnelle contrdle formalisé des "statuts de paiement".
Préwoir une formation financiére pour les gestionnaires de
scolarités.
) - o Probléme de fléchage des dipldmes dans Défaillance A Quand le probléme est détecté, le faire remonter & la DEVE
| . . o Exhaustivité ; PRI
Droits dinscription (DI) | R-REC-13 APOGEE. organisationnelle via l'adresse générique "cellule APOGEE".
Droits dinscription (Dl) | R-REC-14 Non disponibilité des crédits pour remboursement Defalllgnce Exhaustivité Traiter le remboursement des boursiers en année N et non
des DI et DU pour les boursiers en N+1. organisationnelle plus en N+1.
Droits dinscription (Dl) | R-REC-15 Traitement hors APOGEE Ides dgmanc?es, de De_falllgnce Exhaustivité Préwir une date limite de remise des d_035|ers de ,demandes
remboursement concernant I'exercice précédent. | organisationnelle de remboursement afin de les traiter en année N.
. - o Manque dinformation sur le calendrier d'inscription Défaillance s Diffusion du calendrier des inscriptions et centralisation des
Droits d'inscription (DI) | R-REC-16 d P Exhaustivité P

par la DEVE, donc risque d'inscriptions hors délai.

organisationnelle

DI sur conventions par la DEVE

Droits d'inscription (DI)

R-REC-17

Risque d'encombrement dans les senices financier
dans le cas ou une chaine d'inscription
inteniendrait en période de cl6ture comptable et
budgétaire.

Défaillance
organisationnelle

Exhaustivité

Droits d'inscription (DI)

R-REC-18

Probleme de ventilation des inscriptions dans
APOGEE qui induit un titrage compliqué.

Défaillance
organisationnelle

Exhaustivité

Anticiper les inscriptions en octobre afin de fluidifier la
période de cléture.

Droits d'inscription (DI)

R-REC-19

L'AC ou la DAF manguent d'information sur les
inscrits sur conventions (sites délocalisés)..

Défaillance
organisationnelle

Exhaustivité

Accélérer le processus de changement de logiciel (Pegase)

La DEVE doit fournir la liste des inscrits sur conventions a
I'AC.




. ) . ) Défaillance s Préwoir un contréle commun des conventions entre la
Formation continue (FC) | R-REC-20 Risque d'erreur dans le contrat ou convention. . Exhaustivité 1] 3 3 & a3 3 2 . . L X X s
organisationnelle gestionnaire de scolarité et la gestionnaire financiére.
Délais non respecté de dépot des dossiers dans Dans tous les senices concernés préwir des bindbmes avec
Formation continue (FC) | R-REC-21 EDOF, risque de non prise en charge du Suivi insuffisant Exhaustivité 3|11 2 3 2 8 2 A . p
) A A acces a EDOF, préwir des MOP.
financement ou prise en charge partielle.
Remarque des CaC sur l'absence des éléments
. . comptables (num.facture et date d'encaissement L . . . i
Formation continue (FC) | R-REC-22 P ( . ) Suivi insuffisant Exhaustivité 1 (1 2 2 1 1 8 L'AC doit renseigner les éléments manquants.
dans le tableau de suivi par apprenant, par
formation et par année universitaire.
Non transmission du numéro de bon de commande e ; ) . . . .
. . . A Défaillance S Obtenir un contact client + mail type d'information au client
Formation continue (FC) | R-REC-23 pour dépét de la facture sur CHORUS Pro : L Exhaustivité 3| 2 1 8 2 3 3 5 y? .
) . organisationnelle sur la procédure a suivre
mauvaise adresse de facturation
Probléme de I'affectation de la subvention entre Défaillance Exhaustivité Travail de concertation entre la DAF et I'AC pour titrage de la
Subventions (SCSP) R-REC-24 ) ) ) o et 1| 2 2 2 1 1 3 SCSP en amont de I'encaissement et pour |'affectation des
fonctionnement et investissement; et entres EOTP. | organisationnelle L o
Sincérité montants titrés.

Mesure de I'impact financier (Fin.)

Mesure de la probabilité (Proba.)

Inférieur a 20 K€ Presque nul 1 Evenement exceptionnel (une a deux fois par an ou Faible 1
Entre 20 K€ et 200 K€ Significatif 2 une & deux fois sur 100).
Entre 200 K€ et 2 000 K€ Important 3 Evenement rare (une a deux fois par trimestre ou Modérée 2
Supérieur & 2 000 K€ Critique [ 4 quatre & six fois sur 100).
Evenement possible (une a deux fois par mois ou une ,

Mesure de I'impact juridique (Jur.) a deux fois sur 10). Elevee S

Aucun 1 Evenement fréquent (p!usieurs fois par semaine ou Forte _

Significatif 2 une fois sur deux).
Important 3
Priorité de traitement du risque (Gravité)
Mesure de I'impact d'image (Ima.) Risque de niveau 4 Prioritaire
Aucun 1 Risque de niveau 3 A traiter 3
Mitigé 2 Risque de niveau 2 Subsidiaire 2
Mauvais 3 Risque de niveau 1 Maitrisé 1
Trés mauvais _
Niveau de maitrise du risque

Dispositifs existants - formalisés / documentés / supervisés / évalués. Fort 4
Dispositifs existants mais faiblement utilisés et non actualisés. Moyen 8
Dispositifs existants mais faiblement formalisés / documentés / controlés. Faible 2

Aucun dispositif existant Trés faible _
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Plan d'actions CICB

RECETTES

Version 2022

Priorité de traitement

Mise a jour Nov.2024

le 28/03/22
Prioritaire COPIL le 07/02/24 CAle 10/12/24
2 A traiter 2025
S Subsidiaire
L . L, Date réelle Evaluation suivi
e N° du . . . Gravité du . Niveau de |Echéance ) N
Groupe d'activité ; Libellé du risque ) Actions S . d'ache-
risque risque priorité prévue i %
. = v 4 4 4 4 REC] + | Avancemel «
Risque de perte d'information dans le circuit de Mutualisation du tableau de suivi des conventions et
Autres recettes (hors DI, S ) - Y .
R-REC-01 |communication des conventions entre la DGS, la 2 utilisation de la GED pour en faciliter I'accés. 2 déc.-24 80% En cours
recherche, FC, SCSP) ; - . -
DAF et I'AC. Surtout sur les conventions RH. Point de vigilance avant les votes en CA.
ler semestre
Risque de perte de convention dans le circuit de . . s
Autres recettes (hors DI, . 4 P . ) . . . Le Cabinetde la Présidence doit faire un rappel du . . 20_23 e .
R-REC-02 | signatures. Ettimming parfois serré si vote en 1 . . . 3 déc.-23 | rédaction d'une 100% Terminée
recherche, FC, SCSP) circuit de signature des conventions. o
CA note en juin
2023
Autres recettes (hors DI, Non connaissance des conventions par les Prévoir plus de BR et fluidifier le processus en cas . .
R-REC-03 . 2 ) . . S . 2 déc.-23 OK 100% Terminée
recherche, FC, SCSP) composantes avant la date limite du BR d'information tardive, utilisation du CF Technique. 0
Difficulté de recherche et d'identification du client Homogénisation de la saisie de .cree.mon des (.:I|em.s,
) PR retour par workflow SIFAC. Actualisation de la fiche de
Autres recettes (hors DI, dans SIFAC (manque d'homogénisation des i . . . . ..
R-REC-04 R ] 1 création client avec contact obligatoire. Pour les 3 déc.-24 100% Terminée
recherche, FC, SCSP) criteres de recherche) et non complétude de la . o .
) o ) entreprises rechercher par n°de Siret et pour les
fiche de création (pas de contact client). P o dt s
étudiants pas n° d'étudiant.
Harmoniser le processus de titrage et formaliser un
contréle de recensement des inscriptions et des Risque
titrages correspondants. n'existe plus ?
Autres recettes (hors DI, Probléme de titrage des colloques (absence ou + utilisation majoritaire des paiements en ligne (le . Nouvelle
R-REC-05 . 1 ) . 8 déc.-24 |, . En cours
recherche, FC, SCSP) double titrage). mettre en avant lors des formations Sifac) élvaluation du
+ donner les accés aux composantes pour risque Atelier
consultation de I'état des encaissements pour Lean 2025
pouvoir titrer.
Non complétude des PJ (avenants...) transmis ) . e
Autres recettes (hors DI, A Mise en place de la dématerialisation IXBUS, GED, . .
( R-REC-06 | au COFI, donc retard du titrage (surtout sur les 3 ! P anisat a déc.-25 SIFAC + Non commencée
recherche, FC, SCSP) Workflow SIFAC, espaces partagés...
avances).
Manque de fluidité du processus etrisque de Dématérialisation totale du processus (IXbus, GED,
Autres recettes (hors DI, i, . o . e . . .
recherche, FC, SCSP) R-REC-07 |perte d'information par I'utilisation persistante de 1 adresse générique recettes.ac@ut-capitole.fr,...) + 3 déc.-25 SIFAC + Non commencée
T documents papiers et lourdeur d'archivage. Utilisation des dossiers partagés.




Autres recettes (hors DI,

Les clients recoivent la relance avant la réception

Rappeler a 'Amue le probléme de paramétrage
SIFAC.

R-REC-08 - déc.-24 En cours
recherche, FC, SCSP) de la facture. PB organisationnel, s'assurer de la bonne
transmission des FAinitiales auxintéressés
La répartition des taches sur le processus de
dépots des factures sur les plateformes des
clients entre I'Ordonnateur et I'AC n'est pas . . . . ,
Autres recettes (hors DI, A ) . ~ . X Lancer un travail de rédaction de procédure entre I'AC .
R-REC-09 | claire. Attention, si cette tache se fait au niveau . déc.-24 En cours
recherche, FC, SCSP) , ; A . etl'Ordo.
de l'ordonnateur il ya un risque de voir se
multiplier des "comptes” UT Capitole différents
sur ces plateformes.
. Obtenir un contact a relancer chezle partenaire dés la
Autres recettes (hors DI, Non encaissement de la recette car pas la . . . N ) .
( R-REC-10 e I p rédaction de la convention et l'intégrer dans la fiche déc.-24 80% En cours
recherche, FC, SCSP) référence du bon de commande. . .
financiere.
Prévoir un systéme d'alerte a I'approche des
Autres recettes (hors DI Perte de financement car rapport financier non échéances et créer une liste de diffusion unique DAF
recherche, FC, SCSP) " | R-REC-11 rendu ou non exhaustivité des dépenses et AC pour circuit de validation du rapport financier déc.-23 sept-23 100% Terminée
T éligibles (controle DAF pour virements internes). (normalement doc DAF de validation mis en place en
awril 2022 sauf pour la Masse Salariale).
La DEVE doit réaliser des extractions etrelancer les
gestionnaires de scolarités.
Non encaissement des D car probléme de Les gestionnaires de scolarités doivent mettre en
- s . ) a e " ~ 1)
Droits d'inscription (DI) [ R-REC-12 statut "en Attente” dans APOGEE. place un contrdle fc_;rmalls'e des "statuts de sept.-24 40% En cours
paiement".
Préwoir une formation financiére pour les
gestionnaires de scolarités.
. - - Probleme de fléchage des diplomes dans Quand le probléme est détecté, le faire remonter a la .
Droits d'inscription (DI) | R-REC-13 . L déc.-25 En cours
P ®h APOGEE. DEVE via l'adresse générique "cellule APOGEE".
Non disponibilité des crédits pour Traiter le remboursement des boursiers en année N
Droits d'inscription (DI) | R-REC-14 [remboursementdes DI et DU pour les boursiers déc.-24 En cours
etnon plus en N+1.
en N+1.
Prévoir une date limite de remise des dossiers de
. . s Traitement hors APOGEE des demandes de X ;
Droits d'inscription (DI) | R-REC-15 : . ; o demandes de remboursement afin de les traiter en sept.-24 En cours
remboursement concernant |'exercice précédent. A
année N.
Manque dinformation surle calendrier Diffusion du calendrier des inscriptions et
Droits d'inscription (DI) [ R-REC-16 d'inscription par la DEVE, donc risque B . P aolt-25 En cours
. L . centralisation des DI sur conventions par la DEVE
d'inscriptions hors délai.
Risque d'encombrement dans les services
. . - financier dans le cas ou une chaine d'inscription Anticiper les inscriptions en octobre afin de fluidifier la .
Droits d'inscription (DI) | R-REC-17 | . ; B o ~ P P p, . o déc.-25 En cours
interviendrait en période de cléture comptable et période de cloture.
budgétaire.
Droits dinscription (DI) | R-REC-18 Probleme de vgr.nilat?on d(_es inscriptior?s d’ans Accélérer le processus de changement de logiciel déc-23 20% En cours
APOGEE qui induit un titrage compliqué. (Pegase)
. . e L'AC ou la DAF manquent d'information sur les La DEVE doit fournir la liste des inscrits sur . 2
Droits d'inscription (DI) [ R-REC-19 q déc.-24 Non commencée

inscrits sur conventions (sites délocalisés)..

conventions a I'AC.




Prévoir un contréle commun des conventions entre la

En cours:
PB RH
(gest.scol)pouvant

Formation continue (FC) | R-REC-20 | Risque d'erreur dans le contrat ou convention. - : L . . - sept.-24 X X
gestionnaire de scolarité et la gestionnaire financiére. avoir un impact sur
la continuité de
service
i P PR . Vacances de poste
Délais non respecte de dépot des dossiers dans Dans tous les services concernés prévoir des oumntavoi[: un
Formation continue (FC) [ R-REC-21 EDOF, risque de non prise en charge du [N N A . p sept.-24 p'
. . bindmes avec accés a EDOF, prévoir des MOP. impact sur la
financement ou prise en charge partielle. . .
continuité de service
Remarque des CaC sur l'absence des éléments
comptables (num.facture et date
Formation continue (FC) | R-REC-22 | d'encaissement) dans le tableau de suivi par L'AC doit renseigner les éléments manquants. déc.-25 100% Terminée
apprenant, par formation et par année
universitaire.
Non transmission du numéro de bon de . . . ; .
. . P Obtenir un contact client + mail type d'information au . Fmy 2
Formation continue (FC) | R-REC-23 commande pour dép6t de la facture sur - A\ typ‘ . déc.-23 100% Terminée
. . clientsur la procédure a suivre
CHORUS Pro : mauvaise adresse de facturation
Probleme de l'affectation de la subvention entre Travail de concertation entre la DAF et I'AC pour
Subventions (SCSP) R-REC-24 fonctionnement etinvestissement; et entres titrage de la SCSP en amont de I'encaissement et 31/12/205 2023 100% Terminée
EOTP. pour l'affectation des montants titrés.
Total actions terminées 7
Total actions répertoriées 24
% réalisation PA 29%

Légende de la cotation des priorités au plan d'action

Formule de calcul pour déterminer le niveau de priorité:

Reprise de I'indicateur de Gravité du risque de la cartographie des risques

si l'indicateur de garvité =4 ou 3 alors priorité 1
si gravité =2 alors priorité 2
si gravité =1 alors priorité 3




-
-
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ANNEXE 8

i®

Cartographie des risques
MASSE SALARIALE - CONTROLE DE LA PAIE

Version Février 2024

Appréciation du risque inhérent ou brut

Mise a jour le 04/04/24 réunion restitution
Date de revision prévue mars-25

Impact
Critére de '
N° du qualité Niveau
Groupe d'activité ) Libellé du risque Facteurs Fin.|Jur.|Ima.|Global[Proba.|Gravité de Recommandations
risque comptable & e
. maitrise
- - - - budgétaire [ .| +| |~ - - - - -
* Sensibiliser les senices et Directeurs de composante a la
Pilotage Masse Expression par un senice ou Organisationnel nécessaire prévision exhaustive des besoins lors de la
salarie?le R-RH-001 |composante d'un besoin RH non anticipé besoin non Soutenabilité 3 (1 1 8 3 8 4 campagne d'emploi et dialogues de gestion.
lors de la campagne d'emploi anticipé * Definir un cadre pour les senices n'ayant pas de budget
propre.
. * Associer systhématiquement les senices RH aux
) Recrutement effectués directement par . . o
Gestion les senices sans soliciter l'expertise RH recrutements transmimssion et filtrage des CV participation
administrative R-RH-002 ) p Organisationnel Régularité 1] 3 2 3 1 2 aux entretiens... en s'assurant de la régularité des situations
des senices pour les ens. Chercheurs . .
courante ENS CTN admin préalables.
CTN o i
* Création d'un senvice recrutement.
Gestion Retard et délais de transmission Défaillance Sensibiliser les senices a la nécessaire complétude des
administrative R-RH-003 |importants avec les senices externes o Rattachement 111 2 2 3 3 & piéces pour un paiement M sinon risque de retard de prise en
organisationnelle
courante uTtcC charge.
*Tracer les contréles: auto-contrbles, contrbles croisés et
Gestion Risque d'erreur sur les pieces transmises Manque de temps Exactitude hiérarchiques (chef de pble)
administrative R-RH-004 ‘q ) N P et contrdles Exhaustivité 1] 3 1 3 3 3 4
et incidences financieres . . . ) . . PE
courante imparfaits Régularité *Relire les CR de mouvement paie de fagon réguliére (hebdo ou
bimensuelle) pour limiter les risques et le nombre d'erreur.
Gest.lqn . Absence de renouvellement de contrat Défaillance Regul'ante Faire un suivi assidu par échéancier mensuel des agents en fin
administrative R-RH-005 ) . . Exactitude 2 2 1 2 2 2 3 L .
alors que l'agent travaille organisationnelle "y de contrat pour anticiper une éventuelle relance
courante Soutenabilité
Gestion . . . . - .
. . Erreur dans la rédaction du contrat: e Régularité Mettre en place Adullact sur toutes les populations (nvx
administrative . T . Défaillance . . N
R-RH-006 |motif, article juridique, mauvais centre de o Exactitude 211 2 2 1 1 4 contrats et renouvellements) accentuer les controles a
courante BIATSS - . organisationnelle . S
non titulaires colt, DF et plafond erroné Soutenabilité postériori




Gestion

administrative Besoin en vacataires non anticipé dans Défaillance Regul_ante Inclure les besoins en vacataires dans le dialogue de gestion et
R-RH-007 ' . L Exactitude . .
courante BIATSS la campagne d'emploi. organisationnelle S étendre Adullact aux vacataires
o Soutenabilité
non titulaires
GEST"?” . Contrats étudiants transmis sans date ou e . - ) .-
administrative o i Défaillance Exactitude Sensibiliser les senices et multiplier les canaux de
R-RH-008 |[non signés, relevés d'heures non L L .
courante BIATSS g organisationnelle Exhaustivité communication
o transmis dans les temps
non titulaires
* Poursuivre le process Adullact pour les modifications de
. P i . J_— contrat.
Gestion Négociations liées aux rémunérations en . N . . . .
. . . Défaillance i Formaliser une procédure écrite de la démarche de
administrative R-RH-009 |augmentation par rapport aux budgets . Soutenabilité .
s organisationnelle négociation
courante prévisionnels N : . .
Pour les enseignants associer les senices RH au processus
de recrutement et négociation de maniére formelle.
Gest}qn . Absence de délégation de signature du Défaillance . L Améliorer le circuit de signature du Président, signature
administrative R-RH-010 - L Régularité . .
Président organisationnelle électronique...
courante
Gestion
administrative Classement ayant un risque financier - Soutenabilité Organiser un circuit dinformation permettant un suivi détaillé de
. ) Modalités S . \ . .
courante R-RH-011 |awec rétro-activité avec impact N+1 N ) Sincérité la masse salariale pour s'assurer de la disponibilité des crédits
. . reglementaires h S
Enseignants parfois Rattachement et leur impact budgétaire et comptable.
titulaires
Enseignants G.e'stllon ;?reVIS|onneI|e et'de pilotage MS Défaillance i Planification des taches et priorisation des missions afin
R-RH-012 |difficiles a effectuer du fait de la charge L Soutenabilité " e e
contractuels . . organisationnelle d'informer dans un délai satisfaisant la DRH.
de travail entre sept et décembre
. Cadre réglementaire avec mise a jour , L *Controle assidu du chef de senice concernant le cadre
Gestion ) . Régularité X L .
L . tardive dans SIHAM, décalage des e ) reglementaire: \visas, articles.
administrative R-RH-013 e Défaillance Sl Exactitude o . . . .
trames locales utilisées par les agents -y *Communication systématique des versions Siham aux
courante Soutenabilité .
avec les patchs SIHAM senices RH.
Travail souvent dans l'urgence (entre le .
temps politique et les moyens Non connaissance
Mesures I . s des changements Régularité *Veille juridique DRH a développer sur la partie administrative
. administratifs / techniques a déployer . . ) R - Ao s ) .
exceptionnelles R-RH-014 our appliquer) reglementaires, Exactitude déja bien efficiente grace a un réseau SCP existant.
nationales p_ pp'_q . N . Mise a jour tardive| Soutenabilité *Renforcer la tracabilité des controles de ler et 2nd niveau
Risque d'imprécisions réglementaires et
) . ) des SI
d'un traitement manuel des données
Mesures Demande d'application de mesures - Régularité Diffuser une communication & destination des personnels
. . . . Modalités L e . . . .
exceptionnelles R-RH-015 |nationales exceptionnelles dans un délai N ) Soutenabilité (délais, difficultés...) pour permettre aux senices de traiter
; . ] . réglementaires . .
nationales trés court mettant les senices en tension Exactitude l'urgence
Mesurgs Décision de mesures except_mpnelles par Défaillance Regulan_tt_a ) Apprécier la demande de la Gouvernance en s'assurant de la
exceptionnelles R-RH-016 |la Gouwvernance, avec association tardive o Soutenabilité N p N .
. organisationnelle . faisabilité et du cadre réglementaire a appliquer.
locales des senices supports Exactitude




Alesierse e s e e 6 eurwe SEBliE Mise a disposition du bon listing de contrdle sur I'espace
Paie R-RH-017 |de paie entre le senice de controle de Organisationnel Exhaustivité 2 1 1 2 3 4 . _p , o 9 N \ P Ny
. , . . partagé ainsi qu'une restitution des requétes de I'AMUE a I'AC
paie et 'AC Régularité
Classement des piéces avec risque de Exactitude Etude d'une solution technique (DSI) permettant un
' . . I e ice classement.
Paie R-RH-018 d\ouble palgment et |ncoerat|b|I|te Defaﬂlgnce Exhaustivité 1|1 2 P 1 1 3 N
réglementaire pour un méme agent ayant [ organisationnelle . o par ordre alphabétique et une relecture par agent et non pas
. e Régularité .
des codes de gestion différents code de gestion.
Exactitude Mettre en place un systéme de signature électronique et
) iece justi i ie &fai L s'assurer de fournir systématiquement une piéce a l'appui de
Paie R-RH-019 Absgnce de plec,e justificative ou piéce Defaﬂlgnce Exhaustivité 1 3 1 3 3 3 3 Y. : q p : pp
fournie non signée organisationnelle Réqularité chaque mouvement de paie en renforcant les contrles de ler
g niveau
) Service de deux personnes a I'Agence Défaillance Régularité Renforcer les compétences réglementaires de la gestionnaire
Paie R-RH-020 |comptable dont seulement une experte L ) 3 1 2 )
L A D organisationnelle Exactitude du senice
paie nécessaire a l'assistance de la DRH
Volume de trop percus en forte Défaillance Exhaustivité Transmettre & la DRH le tableau de suivi des différentes
Paie R-RH-021 : P pere L L 1 1 2 2 2 4 typologies de TP permettant d'analyser les causes et
augmentation organisationnelle Sincérité . ) e
déterminer un plan d'action
Légende de la cotation des risqgues
Mesure de l'impact financier (Fin.) Mesure de la probabilité (Proba.)
Inférieur a 20 K€ Presque nul 1 Evenement exceptionnel (une a deux fois par an ou Faible 1
Entre 20 K€ et 200 K€ Significatif 2 une a deux fois sur 100).
Entre 200 K€ et 2 000 K€ Important 3 Evénement rare (une & deux fois par trimestre ou Modérée >
Supeérieur a 2 000 KE Critique _ quatre & six fois sur 100).
Evenement possible (une a deux fois par mois ou ,
- — N ) Elevée 8
Mesure de I'impact juridique (Jur.) une a deux fois sur 10).
Aucun 1 Evenement fréquent (plusieurs fois par semaine ou Forte
Significatif 2 une fois sur deux).
Important 3
Critique _ Priorité de traitement du risque (Gravité)
Risque de niveau 4 Prioritaire
Mesure de I'impact d'image (Ima.) Risque de niveau 3 A traiter 3
Aucun 1 Risque de niveau 2 Subsidiaire 2
Mitigé 2 Risque de niveau 1 Maitrisé 1
Mauvais &
Niveau de maitrise du risque
Dispositifs existants - formalisés / documentés / supenisés / évalués. Fort 4
Dispositifs existants mais faiblement utilisés et non actualisés. Moyen 3
Dispositifs existants mais faiblement formalisés / documentés / controlés. Faible 2
Aucun dispositif existant Tres faible _
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Plan d'actions CICB
Masse salariale et controle de la paie

Version 2024

Mise a jour Sept-24

Priorité de traitement

le 13 féwrier 2024

Prioritaire COPIL le 23/09/2024 CA le 10/12/24
A traiter mars-25
3 Subsidiaire
Evaluation suivi
" ) = o Niveau de
e, N° du . . . Gravité du . Niveau de | Echéance s %
Groupe d'activité ) Libellé du risque . Actions L . maitrise
risque risque priorité prévue Avancement
* Sensibiliser les senices et Directeurs de
composante a la nécessaire prévision*
Pilotage Masse Expression par un senice ou composante d'un exhaustive des besoins lors de la campagne
salarie?le R-RH-001 |besoin RH non anticipé lors de la campagne 3 d'emploi et dialogues de gestion. oct.-24 Réduction En cours
d'emploi
* Definir un cadre pour les senices n'ayant pas
de budget propre.
. L . Recrutement effectués directement par les . . . ,
Gestion administrative . S . Definir un cadre pour les senices nayant pas . .
R-RH-002 |senices sans soliciter I'expertise RH des 2 janv.-25 Non commencée
courante ENS CTN . de budget propre.
senices pour les ens. Chercheurs CTN
Gestion administrative Retard et délais de transmission importants Sen5|b’|llser les sg(\nces ala necegsalre - . . .
R-RH-003 ) 3 complétude des piéces pour un paiement M juin.-25 Réduction Non commencée
courante avec les senices externes UTC . - ;
sinon risque de retard de prise en charge.
*Tracer les contrbles: auto-contréles, controles
croisés et hiérarchiques (chef de pole)
Gestion administrative Risque d'erreur sur les piéces transmises et - . .
R-RH-004 |. d ) - P 3 ) A juin.-24 Réduction En cours
courante incidences financiéres *Relire les CR de mouvement paie de fagon
réguliére (hebdo ou bimensuelle) pour limiter les
risques et le nombre d'erreur.
. - . Faire un suivi i échéancier mensuel
Gestion administrative Absence de renouvellement de contrat alors que aire un suiM assidu par échea ‘_:"_ar ensuel des . .
R-RH-005 |, } 2 agents en fin de contrat pour anticiper une 2 janv.-25 Non commencée
courante I'agent travaille )
éwventuelle relance
Gestion administrative Erreur dans la rédaction du contrat: motif, article Mettre en place Adullact sur toutes les
courante BIATSS non [R-RH-006 |juridique, mauvais centre de co(t, DF et plafond 1 populations (nvx contrats et renouvellements) 3 juin.-25 Non commencée
titulaires erroné accentuer les contrdles a postériori




Gestion administrative

Besoin en vacataires non anticipé dans la

Inclure les besoins en vacataires dans le dialogue

courante BIATSS non |R-RH-007 : . . J . mars.-25 Réduction Non commencée
o campagne d'emploi. de gestion et étendre Adullact aux vacataires
titulaires
Gestion administrative Contrats étudiants transmis sans date ou non Sensibiliser les senices et multiplier les canaux
courante BIATSS non |R-RH-008 (signés, relevés d'heures non transmis dans les - 2 juin.-25 Non commencée
I de communication
titulaires temps
* Poursuivre le process Adullact pour les
modifications de contrat.
. . . Négociations liées aux rémunérations en * Formaliser une procédure écrite de la démarche
Gestion administrative . o .
courante R-RH-009 |augmentation par rapport aux budgets de négociation oct.-24 Non commencée
prévisionnels * Pour les enseignants associer les senices RH
au processus de recrutement et négociation de
maniére formelle.
Gestion administrative R-RH-010 Ab§gnce de délégation de signature du Amellorer I'e cwcw_t de signature du Président, mars.-25 Réduction OO G EREAE
courante Président signature électronique...
. - . Organiser un circuit dinformation permettant un
Gestion administrative . . . R, ) \
. Classement ayant un risque financier avec rétro- suivi détaillé de la masse salariale pour s'assurer -
courante Enseignants |R-RH-011 S ) ) i — v ; 3 juin.-25 En cours
N activité avec impact N+1 parfois de la disponibilité des crédits et leur impact
titulaires e
budgétaire et comptable.
Enseignants Gestion prévisionnelle et de pilotage MS Planification des taches et priorisation des -
9 R-RH-012 |difficiles a effectuer du fait de la charge de travail missions afin d'informer dans un délai satisfaisant juin.-25 Disparition .
contractuels . commencée
entre sept et décembre la DRH.
5 ) s ) *Controle assidu du chef de senice concernant le
Gestion administrative Cadre réglementaire avec mise a jour tardive cadre réglementaire: visas, articles Non
R-RH-013 [dans SIHAM, décalage des trames locales gleme L ’ . janv.-25 .
courante S *Communication systématique des versions commencée
utilisées par les agents avec les patchs SIHAM - )
Siham aux senices RH.
Travail souvent dans l'urgence (entre le temps *Veille juridigue DRH a développer sur la partie
Mesures politique et les moyens administratifs / administrative déja bien efficiente grace a un
: . s s . . . . Non
exceptionnelles R-RH-014 |[techniques & déployer pour appliquer). réseau SCP existant. janv.-25 commencée
nationales Risque d'imprécisions reglementaires et d'un *Renforcer la tracabilité des controles de ler et
traitement manuel des données 2nd niveau
Mesures Demande d'application de mesures nationales Diffuser une communication a destination des
exceptionnelles R-RH-015 |exceptionnelles dans un délai trés court mettant personnels (délais, difficultés...) pour permettre 2 juin.-24 En cours
nationales les senices en tension aux senvices de traiter l'urgence
Mesures Décision de mesures exceptionnelles par la Apprécier la demande de la Gouvernance en
R-RH-016 |Gouvernance, avec association tardive des s'assurant de la faisabilité et du cadre 2 janv.-25 En cours

exceptionnelles locales

senices supports

réglementaire a appliquer.




Absence d'un méme listing de contréle de paie

Mise a disposition du bon listing de contréle sur

Paie R-RH-017 ) . . ! 3 I'espace partagé ainsi qu'une restitution des juin.-24  |Acceptation 100% Terminée
entre le senice de contrdle de paie et I'AC N \ A
requétes de 'AMUE a I'AC
Classement des pieces avec risque de double Etude d'une solution technique (DSI) permettant
Paie R-RH-018 palerrlent et incompatibilité reglementalre_pour 1 un classement. - mai.-25 Non )
un méme agent ayant des codes de gestion par ordre alphabétique et une relecture par agent commencée
différents et non pas code de gestion.
Mettre en place un systéme de signature
U . . électronique et s'assurer de fournir
. Absence de piéce justificative ou piece fournie P s .
Paie R-RH-019 non sianée 3 systématiquement une piéce a l'appui de chaque mars.-25 En cours
9 mouvement de paie en renforcant les controles
de ler niveau
Senice de deux personnes a I'Agence . . .
. . Renforcer les compétences réglementaires de la .
Paie R-RH-020 |comptable dont seulement une experte paie . . : janv.-25 En cours
. e gestionnaire du senice
nécessaire & l'assistance de la DRH
Transmettre a la DRH le tableau de suivi des
. ) différentes typologies de TP permettant
Paie R-RH-021 |Volume de trop percus en forte augmentation 2 \ . . sept.-24 En cours
d'analyser les causes et déterminer un plan
d'action
Total actions terminées 1
Total actions répertoriées 21
% réalisation PA 5%

Légende de la cotation des priorités au plan d'action

Formule de calcul pour déterminer le niveau de priorité:
Reprise de I'indicateur de Gravité du risque de la cartographie des risques
si l'indicateur de garvité = 4 ou 3 alors priorité 1

si gravité = 2 alors priorité 2
si gravité = 1 alors priorité 3
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ANNEXE 10
NEVERSIT Cartographie des risques
~APITG CONTRATS RECHERCHE

Version 27 Février 2024

Mise a jour Nov.24

Appréciation du risque inhérent ou
brut
Impact
Critere de
Groupe d'activité ’.\‘Q el Libellé du risque Facteurs TS Fin.|Jur.|Ima.|Global|Proba.|Gravité vae?u_ de Recommandations
risque comptable & maitrise
- - - - budgétaire| .| .| [+ - - - - -
S|gnature duln contrat de‘relch(‘archtla ou e _ Sensibiliser le Cabinet, le Président, les porteurs de projets, des risques
. convention n‘ayant pas fait l'objet d'une Défaillance Soutenabilité Lo ) ; ; , . ) )
Montage de projet | R-RECH-01 | . . ) . . - 1 1 1 1 1 1 3 juridiques et financiers si la DAR n'est pas consultée avant la signature d'un
étude approfondie préalable des senices | organisationnelle Régularité contrat ou d'une convention
administratifs (DAR SPV)
Dans le montage financier/admi puis
I'execution du projet, le process "Projets
Projets hybrides hybrides" n'est pas décrit. Risque de Défaillance Exactitude Désﬁgngtion par la Qouvernance d'un "référent Contrat.s formation” puis
Formation/Recherc | R-RECH-02 |perte de financement, d'erreurs... organisationnelle Exhaustivité 3|2 2 3 2 3 réalisation d'un atelier Lean management pour formaliser un OFN, une
he Probléme dans I'execution et justification Régularité procédure...
de la convention aupres de I'AC et du
bailleur
* Inclure dans le contrat les exigences admin et dans la fiche de renseignement
la liste des PJ.(Généraliser Adullact pour tous les recrutements a termes).
Probléme lors du recrutement d'un * Réaliser a postériori un contdle des conventions et contrats de travail
" . associés, lors du montage et a chaque rentrée universitaire dans le cas des
doctorant ou dun post doctorant qui ne Défaillance Régularité contrats de travail pluriannuels.
Recrutement RH R-RECH-03 |remplirait pas les conditions o ) 2|3 3 3 2 3 2 N . . ) A
- - . - organisationnelle Exactitude Sensibiliser, les EC etles gestionnaires notamment lors de la réunion
administratives (inscription dans une préparatoire au lancement du projet entre le SPV, le porteur et le gestionnaire
école doctorale, papiers en régle etc....) de I'UR.
* Demander & la DRH de créer une procédure et une fiche mémo en
collaboration avec la DAR (CSP et SPV).
* Relances systématiques de la DAR CSP
Décalage entre I'année de référence de Décalage paies L * A partir de septembre ne procéder qu'a des clotures provisoires
Recrutement RH R-RECH-04 [paiement des primes et I'année de rapprochées en fin /frlur:]zearlli?é 111 1 1 1 1 3 permettant une déprogrammation BR2 et reprogrammation Bl N+1
versement d0 au décalage de la paie d'exercice * Elaboration d'un tableau des clétures en Janvier N+1 pour une cléture
administrative et financiére définitives.
Les crédits alloués aux frais de gestion Manque de
sont dépensés, le budget prévisionnel formation des Exhaustivité Responsabiliser les gestionnaires de labo a l'importance du budget
Suivi et execution n'est pas suffisant pour prendre en personnels, e prévisionnel principe sincérité et exhaustivité
. R-RECH-05 ) . s Soutenabilité 211 2 2 2 2 2 N . S . N
de la convention charge les frais de gestion par ex: éléments Sincérité A la cléture si le delta est négatif I'écart sera supporté par l'unité de
mesure nationale non anticipée (type extérieurs non Recherche
revalorisation indiciaire...) maitrisés.




Sous IXBUS probléme des visas
SulM et execution | p pecyy og |MOdifiables (possibilite de permuterles | o errage s Sincérite 1|31 3 3 3 IDEM Lean Achat 2024 R-DEP-009
de la convention autorisations et délégations de Régularité
signature)
Difficulté pour récupérer les factures sous
S & execgtlon R-RECH-07 IXBLTJS .2 pour‘conlsultelzr STl Documentation Sl Exactitude 2|3 3 3 2 3 Proposer un MOP pour faciliter la recherche en attente dune GED
de la convention (incidence sur la justification des factures
aupres des bailleurs)
.Pou.r la t.ransm|ss.|on des etats de * Pour les bailleurs institutionnels : mise en place de plateforme
L . justification au bailleur, absence de e . . R . X .
Suivi et execution A X . Défaillance S Pour les bailleurs privés : \érifier lors de la rédaction de la convention ou
. R-RECH-08 [coordonnées et risque de mauvais B Sincérité 1 1 1 1 1 1 . R R
de la convention - ) organisationnelle du contrat si un correspondant est identifié
aiguillage des documents transmis au o A .
bailleur Créer des adresses génériques pour chaque labo et ajouter celle du CSP
Réouverture en début d'exercice d'une . MVAlai . e ] - : .
. Lox Ao . . - Délai de réouverture réduit a 3 mois pour limiter le risque de saisie
convention déja cloturée sous SIFAC Contrainte Sl et Régularité - . . ¥ N . A
A A i ) Mise en place par les gestionnaires d'un systéme d'auto controle et
Cléture de la pour permettre & 'AC de terminer les comptable / Exactitude \ X .. )
. R-RECH-09 |, " . -y 1 3 dalerte relatifs aux dates de fin dans le suivi de leurs conventions
convention écritures comptables, risque de Non respect des Soutenabilité . A P .
, ) . - " Tester la modification du paramétrage de I'eOTP en Z002 (Cde
dépenses supplémentaires par les consignes Annualité interdite)
gestionnaires ’
Cléture de la Demande de quitus émise mais restée Réqularité Demande de quitus de I'ordonnateur avec relance a archiver dans le
. R-RECH-010 2 g . Extérieur d X 1 1 2 dossier de la convention par le senvice de la DAR CSP.(si possible envoi du
convention sans réponse de la part du bailleur Exactitude §
mail avec AR)
Non production ou perte des piéces Régularité * Sensibiliser les gestionnaires des unités de recherche (voir les
. g ’ justificatives par les gestionnaires di a Humain, manque L formations/sensibilisation proposées par la RH avec la DAJI sur archivage).
Suivi global R-RECHOLL| - probléme de classement et/ou de de formation Exhaustivité | 2 1 z * Recrutement d'une personne au SPV pour le suivi des contrats de recherche
consenation des piéces. * Mise en place d'une procédure rédigée par le SPV

Légende de la cotation des risques

Mesure de I'impact financier (Fin.)

Inférieur a 20 K€ Presque nul

Entre 20 K€ et 200 K€ Significatif
Entre 200 K€ et 2 000 K€ Important
Supérieur a 2 000 K€ Critique

Mesure de I'impact juridique (Jur.)

Aucun

Significatif

Important

Critique

IwNH IwNH Iw’\J

Mesure de la probabilité (Proba.)

Eveénement exceptionnel (une a deux fois par an ou .
5 ) Faible
une a deux fois sur 100).
Evenement rare (une a deux fois par trimestre ou .
N iy Modérée
quatre a six fois sur 100) .
Eveénement possible (une a deux fois par mois ou une ,
5 . Elevée
a deux fois sur 10).
Evenement fréquent (plusieurs fois par semaine ou Forte

une fois sur deux).

Priorité de traitement du risque (Gravité)

I
1
2
3
3
2
1

Risque de niveau 4 Prioritaire
Mesure de l'impact d'image (Ima.) Risque de niveau 3 A traiter
Aucun Risque de niveau 2 Subsidiaire
Mitigé Risque de niveau 1 Maitrisé
Mauvais
Trés mauvais
Niveau de maitrise du risque
Dispositifs existants - formalisés / documentés / supenisés / évalués. Fort 4
Dispositifs existants mais faiblement utilisés et non actualisés. Moyen 8]
Dispositifs existants mais faiblement formalisés / documentés / controlés. Faible 2
Aucun dispositif existant Trés faible _
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Plan d'actions CICB

Contrats Recherche VS Février 2024

Priorité de traitement

Mise a jour nov. 2024

le 27 féwier 2024

Prioritaire COPIL le 23/09/2024 CA le 10/12/24
A traiter 2025
3 Subsidiaire
Evaluation suivi
a Niveau de %
S . . . . Gravité du ; Niveau de | Echéance o
Groupe d'activité [N° du risque Libellé du risque X Actions S . maitrise | Avanceme
risque priorité prévue t
- - - - - ~| attendu’ N - -
. ., . Sensibiliser le Cabinet, le Président, les porteurs de
Signature d'un contrat de recherche ou convention roiets. des risques iuridiaues et financiers si la -
Montage de projet R-RECH-01 n'ayant pas fait I'objet d'une étude approfondie 1 proJ N q ! . 4 . \ 3 mars-25 Disparition .
. ; . ) DAR n'est pas consultée avant la signature d'un commencée
préalable des services administratifs (DAR SPV) R .
contrat ou d'une convention
Dans le montage financier/admi puis l'execution du . . e wsgs
. . R o R . Désignation par la Gouvernance d'un “référent
Projets hybrides projet, le process "Projets hybrides" n'est pas e . .
. o X \ Contrats formation" puis réalisation d'un atelier . . Non
Formation/Recherch |R-RECH-02 |décrit. Risque de perte de financement, d'erreurs... 3 X mars-25 Réduction
N B X [ X Lean management pour formaliser un OFN, une commencée
e Probléme dans I'execution et justification de la A
- N \ - procédure...
convention auprés de I'AC et du bailleur
Tcrare
dans la fiche de renseignement la liste des
PJ.(Généraliser Adullact pour tous les recrutements
atermes).
* Réaliser a postériori un contole des conventions et
N contrats de travail associés, lors du montage eta
Probléme lors du recrutement d'un doctorant ou . . o 9
d'un post doctorant qui ne remplirait pas les chaque rentrée universitaire dans le cas des Non
Recrutement RH R-RECH-03 p L N . : P - p 3 contrats de travail pluriannuels. mars-25 .
conditions administratives (inscription dans une - . . commencée
. . N * Sensibiliser, les EC etles gestionnaires
école doctorale, papiers en régle etc....) P . .
notamment lors de la réunion préparatoire au
lancement du projet entre le SPV, le porteur et le
gestionnaire de 'UR.
* Demander a la DRH de créer une procédure et
une fiche mémo en collaboration avec la DAR (CSP
ot SP\A
* Relances systématiques de la DAR CSP
* Apartir de septembre ne procéder qu'a des
Décalage entre |I'année de référence de paiement clotures provisoires permettant une -
Recrutement RH R-RECH-04 |des primes etl'année de versement dd au 1 déprogrammation BR2 et reprogrammation BI N+1 3 mars-25 commencée

décalage de la paie

* Elaboration d'un tableau des cl6tures en Janvier
N+1 pour une cl6ture administrative et financiére
définitives.




Les crédits alloués auxfrais de gestion sont *Responsabiliser les gestionnaires de labo a
- . dépensés, le budget prévisionnel n'est pas limportance du budget prévisionnel
Suivi et execution de . - .
la convention R-RECH-05 [suffisant pour prendre en charge les frais de 2 janv-25 50% En cours
gestion par ex mesure nationale non anticipée * Ala cloture si le delta est négatif I'écart sera
(type revalorisation indiciaire...) supporté par l'unité de Recherche
* éditeur de logiciel contacté, il n'est pas possible
dans les paramétres de bloquer les modifications et
5 . i n‘autoriser que les délégataires sans pénaliser la
Suivi et execution de S NEUS et e GISs vEes MeEliliss continuité dqe service ’ ’
X R-RECH-06 |(possibilité de permuter les autorisations et 3 " N sept.-24 Disparition 100% Terminée
la convention o . * AC assurer un suivi des autorisations et des
délégations de signature) iz . R P
délégataires a postériori.
*Mettre en copie AC des désactivations de
compte selon départs (AB OK)
L . Difficulté pour récupérer les factures sous IXBUS -
Suivi et execution de X P P e . Proposer un MOP pour faciliter la recherche en L
X R-RECH-07 idem pour consulter I'historique (incidence sur la 3 . sept.-24 100% Terminée
la convention - X . attente d'une GED
justification des factures aupres des bailleurs)
* Pour les bailleurs institutionnels : mise en place
- a AT et de plateforme
Pour la transmission des états de justification au p . L -
Suivi et execution de bailleur, absence de coordonnées etrisque de [IREAES GENIS (Y SEIEr S oLk
X R-RECH-08 T q X 1 rédaction de la convention ou du contrat si un janv-25 Acceptation 100% Terminée
la convention mauvais aiguillage des documents transmis au R e
bailleur correspondant est identifié
* Créer des adresses génériques pour chaque labo
et ajouter celle du CSP
* Délai de réouverture réduit a 3 mois pour limiter le
5 . : . risque de saisie
Réouverture en début d'exercice d'une convention q . . . 5
Cloture de la déja cloturée sous SIFAC pour permettre a I'AC de * Mise en place par les gestionnaires dun systéme Non
" R-RECH-09 e R pour perm d'auto controle et d'alerte relatifs aux dates de fin mars-25
convention terminer les écritures comptables, risque de L X commencée
dépenses supplémentaires par les gestionnaires dans le suivi de leurs conventions
P pp P 9 * Tester la modification du paramétrage de I'eOTP
en Z002 (Cde interdite).
Demande de quitus de l'ordonnateur avec
Cléture de la Demande de quitus émise mais restée sans relance a archiver dans le dossier de la 2 . . ey
. R-RECH-010 |, au I. ! 2 . . . féwr-24 Disparition 100% Terminée
convention réponse de la part du bailleur convention par le senice de la DAR CSP.(si
possible envoi du mail avec AR)
* Sensibiliser les gestionnaires des unités de
recherche (voir les formations/sensibilisation
proposées par la RHavec la DAJI sur archivage).
. S e Contacter archiviste voir Com.
Non production ou perte des piéces justificatives
Suivi global R-RECH-011 (par les gestionnaires dii a un probléme de 2 , - mars-25 30% En cours
. . * Recrutement d'une personne au SPV pour le suivi
classement et/ou de conservation des piéces.
des contrats de recherche OK
* Mise en place d'une procédure rédigée par le SPV
a voir
Total actions terminées 4
Total actions répertoriées 11
%réalisation PA 36%

Légende de la cotation des priorités au plan d'action

Formule de calcul pour déterminer le niveau de priorité:

Reprise de l'indicateur de Gravité du risque de la
cartographie des risques

si l'indicateur de garvité = 4 ou 3 alors priorité 1
si gravité = 2 alors priorité 2
si gravité = 1 alors priorité 3
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Cartographie des risques
ACHATS ET AUTRES DEPENSES
VS Mars 2024

Appréciation du risque inhérent ou

nov-24

brut
Impact
Critére de
.. IN°du . . . ualité . ... | Niveau de .
Groupe d'activité | . Libellé du risque Facteurs q Fin.|Jur.|Ima.|Global{Proba.|Gravité e Recommandations
risque comptable & maitrise
= - v - [budgétaire [ .1 (L] [+ . - = - v
) . . . L Concerne les awirs HAVAS qui ne peuvent étre traités car la
S . Mauvaise compréhension du circuit des Communication Rattachament ) ; L ) BTN
Circuit classique R-DEP-001 . e L 1 1 1 1 3 2 2 deadline des conventions est passés : information sur l'avoir a
"avoirs" défaillante Exhaustivité . . ) .
transmettre au gestionnaire du centre financier
L . Difficulté d'obtenir les 3 devis - A na
Circuit classique R-DEP-002 " reu ) I N v . Extérieurs Régularité 2 3 1 8 3 3 4
réglementaires auprées des fournisseurs
. N . Humain
Signature de "bons pour accord" a partir Non r:s aectdu
Circuit classique R-DEP-003 |des devis transmis sans bon de cadrie Régularité 1 3 1 3 2 3 4
commande préalable N L e
réglementaire fixé
Circuitcl i . ] H i
Silrlzu%grizltqtzgl Scission des bons de commande afin de Non rlejzr:aelzr;t du
R-DEP-004 |ne pas dépasser le seuil des 800€ HT qui P Régularité 1 3 1 3 2 3 4
du BC > ou = 800€ . S o cadre
nécessiteraient la validation du COFI 5 ey (o
HT reglementaire fixé
. Difficulté d'anticiper un plan d'achat annuel s ) Exhaustivité
Marché R-DEP-005 S nsuffisant N 1 3 1 8 8 3 3
(R-DEP-07 de 2021) unnsutt Sincérité
S;SSiuigtt:Jeneu'?sgseon::sr;cr’r;:rilrigaantzgeau Controles Exhaustivité Assurer des contrdle régulier des différents comptes clients
Circuit classique R-DEP-006 9 W P L P . - insuffisants Régularité 1 3 1 3 1 2 4 9 P
nom de I'Université par internet (création - R ouverts
. Suivi Sincérité
compte client)
Absence de plafond spécifique pour les Défaillance
Circuit classique R-DEP-007 |"prestations traiteur" en augmentation ( # g Soutenabilité 211 1 2 3 3 4 fixer un seuil
organisationnelle
des presta restaurant)
Circuit classique
gaer?stéfc]l:l;a;trlge Risque de transmission de facture par Extérieurs
. R-DEP-008 [envoi postal ou mail adressé a une - Régularité 1 1 1 1 2 1 3 Risque cloturé
par le fournisseur . . . Communication
. s gestionnaire hors portail CHORUS PRO
... dématérialisée
dans iXBus
S . Ixbus :
Circuit classique 14 . .
A - changement de délégataire de signature
Dépot de la facture .
dans Chorus Pro possible St
: R-DEP-009 [(ldem R-RECH-006 Lean Recherche (paramétrage Régularité 1 3 1 8 & 3 3 paramétrage Sl
par le fournisseur L
. s 27/02/24) logiciel)
... dématérialisée
dans iXBus




Circuit classique
Dépot de la facture

Demande de pieces justificatives variables Défaillance . )
dans Chorus Pro . L . . . former les personnels et créer des ressources documentaires sur
R R-DEP-010 |au sein de I'AC, manque d'’harmonisation organisationnelle, Régularité .
par le fournisseur ) ; lesquelles s'appuyer
. s des pratiques formation
... dématérialisée
dans iXBus
Circuit classique
E:rfsgjﬁol:j;agtge Date de début de calcul des délais de Défaillance
ar le fournisseur R-DEP-011 [paiementpas harmonisée au sein de I'AC organisationnelle Régularité Redaction d'une note
parle fournisse. (R-DEP-10 en 2021) 9
... dématérialisée
dans iXBus
Circuit classique
Dépot de la facture Mise en paiement automatique des Suivi insuffisant Exhaustivité
dans Choru_s Pro R-DEP-012 facturAes au moment du service fait sans F([)rn_ﬁatlon Régularité Risque maitrisé en totalits
par le fournisseur contréle de l'ordonnateur (R-DEP-11 en Défaillance oA
. s o Sincérité
... dématérialisée 2021) organisationnelle
dans iXBus
Exhaustivité
Marché R-DEP-013 Non engagement du marché a la date de Défaillance Régularité DAF ok contr6le des engagements macro
notification (R-DEP-13 en 2021) organisationnelle Sincérité SCPA
Rattachement
Missions Risque de fraude concernant les
. R-DEP-014 [coordonnées bancaires transmises par un Humain Régularité Risque accepté
Déplacement
agent
Impacts financiers possibles (tarification
plus élevée ou intéréts moratoires) dis au
Missions non respect des délais préws par le Suivi insuffisant
Déplacement R-DEP-015 |marché (délai entre la demande Havas et Défaillance Exhaustivité 2025 = ESR mission dématérialisation et refonte totale du process
P le départ, délai de validation du devis ou organisationnelle
délai de validation du service fait...). (R-
DEP-15 en 2021)
Missions Si I'état de frais liquidatif est > a I'OM initial e N
) \ S Défaillance Sincérité
Déplacement R-DEP-016 |n'ya pas de validation du responsable pour o L
N . . . organisationnelle Soutenabilité
Apres la mission... valider la dépense
Procédure d'attribution des différentes
r harmonisé roblem Défaillan incérité
Bourses R-DEP-017 |POUrses pas harmonisée (probléme clafllance Sincerite DAJI
réglementaire, pour mise en paiement organisationnelle Soutenabilité
(signature du Président, Info du CA...)
Bours_es de mobilite Extraction MoveOn adressée aux services P
Classiques hors e N Défaillance . " - . , ) ~
) e R-DEP-018 |de scol (DEVE) pour Vérification. Le contrdle L Régularité Contrdle interne SCREI mise en place d'une fiche de contrdle
impact budgétaire . . organisationnelle
. est-il effectif, quels retours ?
(dépense = recette)
Bourses R-DEP-019 Risque de créer un étudiant plusieurs fois Défaillance Exaciitude

dans MOveOn

organisationnelle




Bourses
Justification aux Risque de non soutenabilité budgétaire si Défaillance Sincérité
partenaires dont R-DEP-020 [ouvertures de crédits insuffisantes en L L 1 1 1 1 1
organisationnelle Soutenabilité
rapport amont
intermédiaire
Selon les termes de la convention Erasmus signée par l'étudiant et en
référence a l'article 4.2 "La soumission en ligne du rapport du
participant via I’outil EU survey sera considérée comme demande
Versement du solde de SBN conditionné a de paiement du solde par le participant ." etarticle 8.1"Le
la transmission par I'étudiant du rapport participant devra compléter et soumettre le rapport du
Jusitification non réglementaire mais ) Défaillance participant (via I’outil en ligne EU Survey), dans un délai 30 jours
Bourses R-DEP-021 |, g R L Régularité 1 1 1 1 1 calendaires suivant la réception de I’invitation a le faire. Les
= appuyantsurlle fait que &l abser)cg de organisationnelle participants qui ne compleétent pas et qui ne soumettent pas leur
rapporttransmis = baisse des crédits rapport seront susceptibles de rembourser partiellement ou
octroyés N+1 intégralement I’aide financiére recue a I’organisme financeur.” =
Absence de risque
Prévoir dans le mail de demande et de relance les référence réglementaire
a l'article 4.2
Manque de controle des données
) financiéres du rapportfinal (discordance Défaillance Régularité
Rapport final R-DEP-022 |nancieres du rapportfinal (disc rart gu'an 2 |1 2 1 1
Rapport final et éléments financiers organisationnelle Exactitude
effectifs) R-DEP-21 en 2021
Légende de la cotation des risques
Mesure de I'impact financier (Fin.) Mesure de la probabilité (Proba.)
Inférieur a 20 K€ Presque nul 1 Evénement exceptionnel (une a deux fois par an ou Faible !
Entre 20 K€ et 200 K€ Significatif 2 une a deux fois sur 100).
Entre 200 K€ et 2 000 K€ Important 3 Evénement rare (une & deux fois par trimestre ou Modérée 5
Supérieur a 2 000 K€ Critique I quatre & six fois sur 100).
Evenement possible (une a deux fois par mois ou une .
= — N . Elevée 3
Mesure de I'impact juridique (Jur.) a deux fois sur 10).
Aucun 1 Evenement fréquent (plusieurs fois par semaine ou Forte
Significatif 2 une fois sur deux).
Important 3
Critique _ Priorité de traitement du risque (Gravité)
Risque de niveau 4 Prioritaire
Mesure de I'impact d'image (Ima.) Risque de niveau 3 A traiter 3
Aucun 1 Risque de niveau 2 Subsidiaire 2
Mitigé 2 Risque de niveau 1 Maitrisé 1
Mauvais 3
Niveau de maitrise du risque
Dispositifs existants - formalisés / documentés / supenisés / évalués. Fort
Dispositifs existants mais faiblement utilisés et non actualisés. Moyen 3
Dispositifs existants mais faiblement formalisés / documentés / controlés. Faible 2
Aucun dispositif existant Tres faible _
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ACHATS AUTRES DEPENSES Mise a jour nov.24
VS Mars 2024

Priorité de traitement le 18 mars 2024
Prioritaire COPIL le 23/09/24 CAle 10/12/24
A traiter mai-25
Subsidiaire
Formule Formule Evaluation suivi
. ’ s Niveau de
e, N° du . . . Gravité du . Niveau de | Echéance o %
Groupe d'activité ) Libellé du risque ) Actions L . maitrise
risque risque priorité prévue Avancement
Réaliser un état des lieux de la pratique
Lo . . . . - . actuelle concernant I'enregistrement . .
Circuit classique R-DEP-001 [Mauvaise compréhension du circuit des "avoirs" 2 9 P 2 janv.-25 Non commencée
comptable (Havas et autres) et définition
d'une procédure d'enregistrement comptable
Les gestionnaires seront informés via une
e . L . note ou la procédure d'achat interne du
N . Difficulté d'obtenir les 3 devis réglementaires L ) . . . L
Circuit classique R-DEP-002 N . < 3 SCPA, de leur obligation d'archive desmails oct.-24 Réduction 100% Terminée
aupres des fournisseurs . i
de demandes aupres des différents
fournisseurs afin de justifier de leur dépense.
Rappeler les principes de la commande
Signature de "bons pour accord" a partir des devis UGS 67 [0 MK GIe ) B e el
Circuit classique R-DEP-003 9 . & s . 3 former les enseignants au régime de oct.-24 Disparition 100% Terminée
transmis sans bon de commande préalable e N
responsabilité des ordonnateurs de méme
que les responsables budgétaires.
Circuit classique Scission des bons de commande afin de ne pas Former les gestionnaires. rannel de la
Si le montant total du BC [R-DEP-004 [dépasser le seuil des 800€ HT qui nécessiteraient 3 - Iememat?on e » rapp sep.-24 Réduction 100% Terminée
> ou = 800€ HT la validation du COF g '
* Service des Marchés intervient en
formation SIFAC,
* SCPA doit exploiter les données issues des
e P , masques de saisie du Bl prévisionnel ou le
Marché R-DEP-005 (Dle-ngEodf;sgg; )un plan d'achat annuel 3 Zl::.e?g CI:xecution budgétaire en fin sep.-24 Réduction 30% En cours

* organisation DAF SCPA pour optimiser les
demandes faites aux gest. en matiére de
commande d'achats.




Risque qu'une personne non délégataire de

Pour 'UGAP recencement par I'AC des

Circuit classique R-DEP-006 |signature puisse passer commande au nom de commandes regues par un compte client 2 déc.-24 Disparition 20% En cours
I'Université par internet (création compte client) inactifs et cloture des comptes
a7 Inclure un plafond dans le "Guide de la
FESEED G2 (V] SRS (euries dépense” spécifique aux prestations de
Circuit classique R-DEP-007 |"prestations traiteur" en augmentation ( # des .p R p 4 P \ déc.-24 Non commencée
traiteur a valider en CA dans l'attente de
presta restaurant) . . . <
formaliser un marché public adapté.
Circuit classique
Dépobt de la facture dans . - .
ChSrus Pro par le RIS Gl RS SSEh G5 (TS (0 Cel (PesiE Renforcer 'accompagnement des
X P R-DEP-008 |ou mail adressé a une gestionnaire hors portail X pag ) X L juin.-25 Réduction 100% Terminée
fournisseur ... fournisseurs avec tutoriel et courrier explicatif
a A3 CHORUS PRO
dématérialisée dans
iXBus
* éditeur de logiciel contacté, il n'est pas
possible dans les paramétres de bloquer les
modifications et n‘autoriser que les
Circuit classique Ixbus : délégataires sans pénaliser la continuité de
Dépéot de la facture dans - changement de délégataire de signature service.
Chorus Pro par le possible . ;
. R-DEP-009 - - sep.-24 Réduction 80% En cours
fournisseur ... (ldem R-RECH-006 Lean Recherche 27/02/24) * AC assurer un suivi des autorisations et P 0
dématérialisée dans - acces a des droits différenciés selon les des délégataires a postériori.
iXBus gestionnaires = probléme de suivi
*Mettre en copie AC des désactivations de
compte selon départs (Aurélie BEAUBOIS)
oK
* Diffusion par I'Agence comptable de la
- . nomenclature officielle des piéces
Circuit classique S . )
A justificatives demandées, procédure
Dépébt de la facture dans .
Chorus Pro par le Demande de piéces justificatives variables au sein commune interne AC.
‘ P R-DEP-010 ' pieces Justilicatly ; 3 juin.25 30% En cours
fournisseur ... de I'AC, manque d’harmonisation des pratiques , . T ,
P PR * Rédaction et diffusion d'une note commune
dématérialisée dans
iXBUS AC etordo selon les champs de
compétences respectifs a l'attention des
différents services.
Circuit classique
Dépd la f; r n . i .
CEZ?J:E’:) aa(::l:ee dane Date de début de calcul des délais de paiement Rédaction d'une note a prévoir permettant de
X P R-DEP-011 |pas harmonisée au sein de I'AC (R-DEP-10 en - 1 P P sep.-24 Non commencée
fournisseur ... clarifier les éléments.
PO 2021)
dématérialisée dans
iXBus
Circuit classique
Dépdt de la facture dans X . .
Chorus Pro parle 150 EI0 (ECHCHEENTMETIG B EHIES e Attente de validation "signature ordonnateur"
X P R-DEP-012 |momentdu service fait sans controle de 9 3 Disparition 100% Terminée
fournisseur ... , sur Ixbus
P P I'ordonnateur (R-DEP-11 en 2021)
dématérialisée dans
iXBus
e G ErEmETal mETEe A R eEE Gl Prévoir un controle des engagements du
Marché R-DEP-013 . : service de lacommande publique etdes janv.-25 9 T iné
notification (R-DEP-13 en 2021) publiq 2 ) Hageia erminee
achats
Sur la fiche agent préciser : demande de RIB
o p Risque de fraude concernant les coordonnées ou document bancaire officiel si hors de ) L
Missions Déplacement |R-DEP-014 d Acceptation 100% Terminée

bancaires transmises par un agent

France
Libellé affiné en COPIL




Impacts financiers possibles (tarification plus
élevée ou intéréts moratoires) dds au non respect Processus déja amélioré avec démat des
- . des délais préws par le marché (délai entre la OMsera remis en question en janvier 2025 .
Missions Déplacement [R-DEP-015 . . - N o anv.-25 N é
1SS! P demande Havas et le départ, délai de validation du a lors du passage a ESR Mission, en attendant 3 janv. on commencee
devis ou délai de validation du service fait...). (R- application des pénalités.
DEP-15 en 2021)
Missions Déplacement Si I'état de frais liquidatif est>a I'OMinitial n'y a
N . pA R-DEP-016 [pas de validation du responsable pour valider la 2 Formation des gestionnaires 2 janv.-25 Non commencée
Aprés la mission... .
dépense
Procédure d'attribution des différentes bourses I, o . .
as harmonisée (probléme réglementaire, pour Possibilité de clarifier et uniformiser la
Bourses R-DEP-017 P . R p ; 9 . P 1 procédure d'attribution des différentes 3 juin.-25 Non commencée
mise en paiement (signature du Président, Info du K .
bourses avant mise en paiement
CA..)
Bourses de mobilité . ) . Clarifier le pr,oce.ssu§ de \./er.lﬂcatlon des
Classiques hors impact Extraction MoveOn adressée auxservices de scol bases Apogée (liste inscriptions DEVE) pour
. ) R-DEP-018 [(DEVE) pour vérification. Le controle est-il effectif, 2 les bénéficiaires de bourses. Contrdle 2 sep.-24 50% En cours
budgétaire (dépense = . v N -
quels retours ? interne réalisé par le SCREI a partir base
recette) Apogée et MoveOn
Inciter les gestionnaires a une vigilance
Risque de créer un étudiant plusieurs fois dans accrue au message d'alerte qui est notifié et - .
Bourses R-DEP-019 4 P 1 C g qui 3 juin.-25 Non commencée
MOveOn qui n'est pas bloquant et formaliser des
procédures.
Bourses Rapport intermédiaire: s'assurer avec le
Justiﬁc:-fltion aux R-DEP-020 Risque de non s’ou.ter?abilit.é budgétaire si 1 C.OFI de la dispc?nibilité.des'crédits. 3 juin.-25 SR 100% oA
partenaires dont rapport ouvertures de crédits insuffisantes en amont Ajustement credits / notifications regues. Le
intermédiaire CF Technique pourra prendre le relai.
Versement du solde de SBN conditionné a la T,
. e 1 e Selon les termes de la convention étudier les
transmission par I'étudiant du rapport. Jusitification moyens juridiques (acte en CA) pour FUTC
Bourses R-DEP-021 |non réglementaire mais s'appuyant sur le fait que 1 ye .]. q P N 3 Disparition 100% Terminée
. . K de conditionner le versement du solde a la
si absence de rapporttransmis = baisse des .
L . transmission du Rapport
crédits octroyés N+1
*Avant signature du rapport s'assurer de la
validité des informations financieres saisies
Manque de contrdle des données financiéres du *Formaliser un contréle & piori avec
Rapport final R-DEP-022 [rapportfinal (discordance Rapport final et 1 wracabilité P 3 déc.-24 En cours
éléments financiers effectifs) R-DEP-21 en 2021 ¢ :
*Formaliser une procédure ou MOP de
validation des rapports intermédiaire et final.
Total actions terminées 9
Total actions répertoriées 22
% réalisation PA 41%

Légende de la cotation des priorités au plan d'action

Formule de calcul pour déterminer le niveau de priorité:

Reprise de l'indicateur de Gravité du risque de la cartographie des
risques

si l'indicateur de garvité = 4 ou 3 alors priorité 1
si gravité = 2 alors priorité 2
si gravité = 1 alors priorité 3
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Cartographie des risques

CLOTURE COMPTABLE ET BUDGETAIRE

Version 2024

Mise & jour nov.24

Appréciation du risque inhérent ou
brut
Impact
Critere de .
N° du qualité Niveau
Groupe d'activité | . Libellé du risque Facteurs Fin.|Jur.[Ima.|Global|Proba.|Gravité de Recommandations
risque comptable & o
P malitrise
budgétaire
Vérification des données analytiques

érati 6- i ) incérité Formation des gestionnaires financieres et RH et controles

OperatloAns de pré R-CLOT-001 typgs qroupes de m_archandlses mgl Humain Slncc_ente o |1 3 3 3 S g ' !
cléture renseignées avec un risque de mauvaise Exactitude périodiques de la DAF & accentuer.
analyse des données.
Opérations de pré- Non rattachement d'une subvention a un . P
A L S Organisationnels Sincérité AT . . .
cloture R-CLOT-002 |bien immobilisé et donc de ne pas . - 3|1 2 3 1 2 2 Réaliser un recensement exhaustif des subventions acquises
S . . ou extérieurs Exactitude
Immobilisation neutraliser les amortissements
Probléme de remboursement des DI hors L * Sensibiliser les étudiants réalisant les saisies Apogée

P . . Lo . Sincérité . . . . PN
Opérations de pré- Apogée N-1 (diminution des Défaillance . * Faire un suivi plus assidu entre les encaissements réalisés a

A R-CLOT-003 . o Exactitude 2 (1 1 2 2 2 2 , . . . .

cléture Recettes encaissements N). organisationnelle I'AC et les saisies Apogée (remontées automatiques
) . Rattachement -
Discordances SIFAC et Apogée quotidiennes)

Opérations de pré- Méthode de calcul PCA/PAR . Sensibiliser les COFI aux différents impacts par le biais de la
. . S . . . Non respect des Exactitude P N A |. :
cléture Formation |R-CLOT-004 [préconisées uniformisées mais non ) N 211 1 2 1 1 4 réunion de cl6ture et renvoyer le modéle type "portant mention

) . consignes Sincérité o "
continue respectées validé CAC".
Opérations de pré- Fermeture de l'université : déversement L . . s . N
o . . PERAN o Sincérité Maintenir l'organisation des senices de fagon a assurer la
cléture Masse [R-CLOT-005 |de la paie de décembre non réalisé a la |Organisationnels 1 1 1 2 4 I ) " o .
. Rattachement continuité , astreintes en décembre si nécessaire.
salariale cloture 31/12/N
* Faire une reunion sur 'état des provisions et reprises sur le T2
(avec les acteurs opérationnels) et prise de conseil aupres des
Opérations de Risque de mauvaise évaluation des SUELEE CAC.
I?t U R-CLOT-006 q . Organisationnels Sincérité 2 2 1 2 4 * Faire une réunion préparatoire avec les acteurs concernés en
B e RIOVSICDS Soutenabilité période de pré-cloture (DGS, DAF, AC,DDP, DAJI) puis ODJ &
I'occasion de la réunion avec les CAC lors de l'intérim.
* Partrésiduelle liée a I'appréciation des CAC.




Opérations de
cléture

Non exhaustivité du recensement des

R-CLOT-007 CCA

Externe
Non respect des
consignes

Exhaustivité
Sincérité

Rappeler COFI /gestionnaires la modalité de saisie et CTRL

AC

ende de la cotation des risques

Mesure de I'impact financier (Fin.)

Mesure de la probabilité (Proba.)

Lé
Inférieur a 20 K€ Presque nul 1 Evénement exceptionnel (une a deux fois par an Faible 1
Entre 20 K€ et 200 K€ Significatif 2 ou une a deux fois sur 100).
Entre 200 K€ et 2 000 K€ Important 3 Evénement rare (une & deux fois par trimestre ou Modérée >
Supérieur a 2 000 K€ Critique e quatre & six fois sur 100).
Evenement possible (une & deux fois par mois ou ,
Mesure de I'impact juridique (Jur.) une & deux fois sur 10). Elevée 3
Aucun 1 Evenement fréquent (p!usieurs fois par semaine ou Forte _
Significatif 2 une fois sur deux).
Important 3
Critique _ Priorité de traitement du risque (Gravité)
Risque de niveau 4 Prioritaire ‘
Mesure de I'impact d'image (Ima.) Risque de niveau 3 A traiter 3
Aucun 1 Risque de niveau 2 Subsidiaire 2
Mitigé 2 Risque de niveau 1 Maitrisé 1
Mauvais 3
Trés mauvais _
Niveau de maitrise du risque
Dispositifs existants - formalisés / documentés / supenisés / évalués. Fort 4
Dispositifs existants mais faiblement utilisés et non actualisés. Moyen 3
Dispositifs existants mais faiblement formalisés / documentés / contrdlés. Faible 2
Aucun dispositif existant Tres faible _
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FTOULOUS!

Plan d'actions CICB
CLOTURE COMPTABLE ET BUDGETAIRE
Version 2024

Priorité de traitement le 23 avril 2024
Prioritaire COPIL le 23/09/2024 CA le 10/12/2024
A traiter awr-25
Subsidiaire
Evaluation suivi
. . s Niveau de
e, N° du . . . Gravité du . Niveau de | Echéance - %
Groupe d'activité . Libellé du risque : Actions L . maitrise
risque risque priorité prévue Avancement
- - - - - - attendu [ - -
Opérations de pré- Vérification des données analytiques types Formation des gestionnaires financiéres et
clgture p R-CLOT-001 [groupes de marchandises mal renseignées avec RH et contrdles périodiques de la DAF a jan.-25 Réduction Non commencée
un risque de mauvaise analyse des données. accentuer.
Opérations de pré Non rattachement d'une subvention a un bien Réaliser un recensement exhaustif d
?e ations e.p e'. R-CLOT-002 [immobilisé et donc de ne pas neutraliser les 2 calseru ece_se N ? austit des 2 juin.-25 Disparition 100% Terminée
cléture Immobilisation . subventions acquises
amortissements
* Sensibiliser les étudiants réalisant les
saisies Apogée
L ) Probléme de remboursement des DI hors
Opérations de pré- . S . - . - . ’
~ R-CLOT-003 [Apogée N-1 (diminution des encaissements N). 2 * Faire un suivi plus assidu entre les 2 juin.-25 Réduction 50% En cours
cléture Recettes . . . o
Discordances SIFAC et Apogée encaissements réalisés a I'AC et les
saisies Apogée (remontées automatiques
quotidiennes) OK
ST 6 T Sensibiliser les COFI aux différents
g Méthode de calcul PCA/PAR préconisées impacts par le biais de la réunion de
cléture Formation R-CLOT-004| . . p 1 ~ p P R " 3 sept.-24 Disparition 100% Terminée
. uniformisées mais non respectées cléture et renvoyer le modele type "portant
continue : A "
mention validé CAC".
OIS 6l e Fermeture de l'université : déversement de la Maintenir 'organisation des senices de
’3 P . R-CLOT-005 [paie de décembre non réalisé a la cloture 2 fagon a assurer la continuité , astreintes 2 dec.-25 Acceptation 100% Terminée
cloture Masse salariale . L .
31/12/N en décembre si nécessaire.
* Faire une réunion sur I'état des provisions
et reprises sur le T2 (avec les acteurs
opérationnels) et prise de conseil auprés
des CAC. OK
Onérations de cléture * Faire une réunion préparatoire avec les
Prli)visilms u R-CLOT-006 [Risque de mauvaise évaluation des provisions 2 acteurs concernés en période de pré- 2 dec.-24 Acceptation 100% Terminée
cléture (DGS, DAF, AC,DDP, DAJI) puis
ODJ a l'occasion de la réunion avec les
CAC lors de l'intérim. OK
* Part résiduelle liée a I'appréciation des
CAC.




Opérations de cl6ture Non exhaustivité du recensement des CCA 1 Rar?]%illzlritzu(;(ecsc;i':sliste?izt;?%r::ifé la aw.-25 Réduction 80% En cours
Total actions terminées 4
Total actions répertoriées 7
% réalisation PA 57%

Légende de la cotation des priorités au plan d'action

Formule de calcul pour déterminer le niveau de priorité:

Reprise de I'indicateur de Gravité du risque de la cartographie des risques

si l'indicateur de garvité = 4 ou 3 alors priorité 1
si gravité = 2 alors priorité 2
si gravité = 1 alors priorité 3




