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CONSEIL D'ADMINISTRATION
Séance du 12/12/2023

DELIBERATION
n° CA 2023 - 78

relative au budget initial 2024

Vu code de I’éducation, notamment ses articles R. 719-51 et suivants,

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable
publique, notamment son article 175,

Vu le décret n°® 2022-1536 du 8 décembre 2022 portant création de 1’Université Toulouse
Capitole et approbation de ses statuts, notamment I’article 14 des statuts annexés,

Vu Parrété du 7 aolit 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,

Vu larrété du 18 décembre 2015 relatif aux tableaux budgétaires applicables aux
¢tablissements publics & caractére scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) et aux
ctablissements publics a caractére scientifique et technologique (EPST) dans le cadre de
I'€laboration, de la présentation et de I'exécution de leur budget,

Le conseil d'administration, aprés en avoir délibéré, décide :
Article 1°"

Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :
e 1203,37 ETPT, dont 962,95 ETPT sous plafond d’emplois législatif et 240.42 ETPT
hors plafond d’emplois législatif
124 250 181 € d’autorisations d’engagement dont :
o 86445 622 € personnel
o 28 184 898 € fonctionnement et intervention
o 9619 661 € investissement
127 856 342 € de crédits de paiement dont :
o 86445 622 € personnel
o 25041 585 € fonctionnement et intervention
o 16369 135 € investissement
111 050 641 € de prévisions de recettes
- 16 805 701 € de solde budgétaire




Article 2

Le conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes
e -18826 701 € de variation de trésorerie
e - 8484 804 € de résultat patrimonial
e -5331036 € de capacité d’autofinancement
e -15569 006 € de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de 1’équilibre financier, de la situation
patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés a la présente délibération.

Fait a Toulouse, le 12/12/2023

Le président du conseil d'administration,
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Note introductive
a la présentation du budget initial - 2024

Il est soumis aux administrateurs un budget agrégé (Budget principal + Budget annexe immobilier)
de 124,3 M€ pour les autorisations d’engagement (AE) et de 127,9 M€ pour les crédits de paie-
ment (CP).

Les recettes sont évaluées a 111,1 M€. Le budget agrégé présente un solde déficitaire de 16,8 M€,
dont 11,6 M€ sur le BAIM et 5,2 M€ sur le BP.

Budget initial 2024 BP BAINM Budget agrége
Autorisati

Hrarisstiens 99,8 ME 24 4 ME 124,3 M€
d'engagement [AE)
Credits de paiement [CP) 100,1 ME 27,8 ME 127,9 M€
.HHEEE]EttEE encaissables 94,9 M€ 16,1 M€ 1111 M€
L
Solde budgetaire

-52 ME -11.6 ME -16.8 ME

(RE-CP)

La subvention pour charge de service public couvre 71% des ressources du Bl 2024 et cette part
semble se réduire progressivement : -2 % par rapport au Bl 2023, -3% par rapport au Bl 2021, -5%
par rapport a 2020.

Le niveau global prévisionnel de recettes diminue de 6 M€ par rapport au Bl 2023, diminution impu-
table en majeure partie au départ du GE-TSE. Entre la notification finale 2022 et la pré-notification
2024, ce sont 13,7 M€ de crédits de SCSP qui ont été transférés a la séparation d’avec le GE (12,2
M€ en masse salariale des contractuels et des titulaires et 1,5 M€ en fonctionnement).

EVOLUTION DE L'ORIGINE DES RECETTES

SCSP Autres recettes

117,6 120,3
116,9 120,1 111,1
31,2 34,3
30,4 32,0 32,2
87,2 89,1 84,9 85,8 78,9

Bl 2022 CF 2022 Bl 2023 BR2 2023 Bl 2024




Le niveau global des autorisations d’engagement augmente de 6,8 M€ dont :

- Eninvestissement : +5 M€, imputables a 'augmentation des prévisions d’engagements sur
les opérations immobiliéres ;

- En fonctionnement : +5,8 M€ dont +7 M€ sur le BAIM et -1,2 M€ sur le BP ;

- En personnel, le niveau de dépenses diminue de 4 M€ en raison notamment du transfert des
dépenses de masse salariale liées au personnel titulaire transféré a TSE.

Les dépenses de personnel représentent 70% du budget agrégé (contre 77% au BR2 2022).

EVOLUTION DES DEPENSES PAR NATURE

(AE)
Fonctionnement Investissement Personnel
127,2 125,7

’ ’ 123,7 117'3 124,2
88,2 88,2 )

) 87,3 0 86,4
17,9 19,0 13,2 4,6 9,6
21,1 18,5 23,2 22,4 28,2

Bl 2022 CF 2022 Bl 2023 BR2 2023 Bl 2024

I- CONTEXTE D’ELABORATION DU BUDGET

La transformation de l'université en établissement public expérimental (EPE) a introduit des incer-
titudes quant au partage des dépenses et des ressources, notamment de la SCSP, avec le grand
établissement TSE. Les marges de manceuvre de 'EPE pour 2023 et 2024 ont été contraintes par
des arbitrages ministériels, avec le transfert de postes vacants (en emplois et en masse salariale),
qui n'impactaient pas le budget 2023 de 'EPE mais dont le financement sera transféré a TSE pour
2024.

En paralléle, la trajectoire pluriannuelle de notre établissement est affectée par les contraintes sui-
vantes :

- application des mesures nationales en matiére de ressources humaines (point d’indice,
primes,...) dont le financement par SCSP n’est que partiel ;

- contexte inflationniste et financement des surco(ts liés a I'énergie.

Les prévisions 2024 en matiére de ressources propres sont établies selon une hypothése de sta-
bilité, voire de diminution, les ressources issues de la formation continue et de I'apprentissage
ayant atteint un plateau.

Pour absorber ces surcodts, nous devons affiner nos choix stratégiques de l'université liés a I'ac-
cueil et la formation des étudiants, la recherche et I'innovation, et aux projets immobiliers structu-
rants.



L’université est contrainte de :

ralentir la politique de recrutement visant a améliorer le taux d’encadrement particuliere-
ment bas ;

revoir les projets votés dans le cadre du PPl immobilier, financé par le fonds de roulement
fortement mobilisé dés 2023 par 'avancée des travaux du batiment Duportal ;

L’'université souhaite toutefois, avec I'appui du ministére et de ses partenaires, maintenir ses choix
stratégiques et les renforcer.

1- Les moyens alloués par I’Etat au titre de la SCSP

Le montant prévisionnel de SCSP 2024 est de 78,9 M€. Il tient compte notamment du transfert des
personnels au GE-TSE a hauteur de -6,9 M€ en masse salariale et en fonctionnement et de la com-
pensation a hauteur de 50 % des mesures indiciaires nationales (0,8 M€) ainsi que de moyens
nouveaux au titre de la LPR.

2-

La trajectoire de la masse salariale

Pour 2024, la masse salariale prévisionnelle diminue de 4 M€ par rapport au BR2 2022. L’évolution
liée au changement de périmetre (-6,9 M€) est en parallele compensée par différentes mesures
impactant a la hausse le budget de masse salariale :

I’évolution des mesures salariales nationales (augmentation du point d’indice, prime pouvoir
d’achat, revalorisation indemnitaire des personnels administratifs,...) a hauteur de 1,6 M€ ;

'augmentation mécanique de la masse indiciaire des personnels titulaires (effet Glissement-
Vieillesse-Technicité (GVT) positif) ;

la politique volontariste de création de postes d’enseignants-chercheurs et de personnels
BIATSS de I'Université, notamment des postes visant des recherches de financements ex-
ternes et accompagnement du projet de mise en place d'un établissement public expérimen-
tal ;

différentes mesures internes (CET, plans de formations,...).



EVOLUTION DE LA MASSE SALARIALE
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3- La programmation pluriannuelle immobiliére

Sur le volet des infrastructures immobilieres, lors du CA du 12/03/24, le plan pluriannuel d’investis-
sement immobilier 2021-2036 sera soumis a une mise a jour prenant compte l'inflation générale
constatée sur tous les pans de dépenses. Ces nouveaux eléments impliqueront une révision globale
de notre stratégie immobiliere et une réflexion sur la soutenabilité des opérations uniquement auto-
financées.

Trois opérations sont fléchées au budget de I'Université :
- Le batiment TSE : 51 M€
- L’opération DUPORTAL : 34,2 M€ (+0,2 M€)
- La réhabilitation du batiment de I'lEP : 27,8 ME€.
Parmi les autres opérations, figurent :

- L’amélioration des performances énergétiques : les batiments Arsenal, IUT Rodez et Manu-
facture des Tabacs sont programmés pour un total de 12,3 M€;

- La rénovation des salles : 5 M€ ;
- Aménagement paysager Rodez et Arsenal : 5,3 M€

Le gros entretien et réparations : 0,85 M€ en 2024



LE BUDGET PRINCIPAL

Budget initial principal (M€) Bl 2021 Bl 2022 Bl 2023 Bl 2024 A Bl 24/23
AE (engagements) 100.8 103,7 1016 99.8 -1,8%
CP (paiements) 101,0 103,9 1017 100,1 -1,6%
Recettes 98,7 100,4 98,4 949 -3,6%
Solde budgéetaire (RE-CP) -2,3 -3,5 -3,3 -5,2

1- L’évolution des recettes par rapport au budget 2023

La part de SCSP affectée au budget principal représente 71,3 M€. Les ressources propres repreé-
sentent 25% de I'activité du budget principal (soit +4%) et sont évaluées a 23,6 M€. Elles sont en
augmentation de 12%, en raison notamment du dynamisme de l'activité de la formation en appren-
tissage (+1,4 M€) et de I'octroi de complément de subventions de la Région et de 'UE (+1,4 M€).

Budget Budget Budget

Ressources hors SCSP (M€) 2029 2023 2024 A€ A%
Droits d'inscription 3,96 4.00 4.04 0,04 1%

Formation continue, diplémes propres et VAE 10,05 9,95 11,17 1,22 12%
Taxe d'apprentissage 0,48 0,39 0,29 -0.10 -26%
Sous-total Formation 14,49 14,34 15,50 1,16 8%

AMR hors investissements d'avenir 0,61 0,42 0,37 -0.05 -12%
ANR investissements d'avenir 2,19 - 0,29 0,29 100%
Valorisation (colloques) 0,13 0,08 0,07 -0.01 -13%
Sous-total Recherche 2,93 0,51 0,73 0,22 43%
Autres subventions (région, UE... ) 3,90 1,53 3,21 1,68 110%
Autres recettes (CVEC, refacturations... ) 4 41 4 67 412 -0.55 -12%
Total 25,72 21,05 23,56 2,51 12%

e Droits d’inscription nationaux

La prévision de recettes des droits d’inscription nationaux qui représentent 17% des ressources
propres du BP est trés similaire aux prévisions d’encaissement 2023. Les effectifs ont suivi la ten-
dance suivante depuis 2020 :

- 2020-2021:18 003 ;
- 2021-2022: 19 251
- 2022-2023 : 18 036 ;
- 2023-2024 : 17 132.



e Formation professionnelle

Les recettes de formation professionnelle et a distance augmentent de 12 % en 2024 (+1,21 M€)
avec une augmentation des contrats d’apprentissage et de professionalisation (+1,65 M€) et une
légére baisse des formations a distance.

Formation professionnelle et a4 distance Budget Budget Budget

(M€) 2022 2023 2024 A€ A%
FOAD 1,64 1,88 1,60 0,28 ~15%
TSM 3,49 3.41 3.25 0,16 5%
IUT Rodez 0,45 0,51 1,38 0,87 171%
FCV2A 3,31 415 4,93 0,78 19%
Total 8,90 9,95 11,16 1,21 12%

e Taxe d’apprentissage

Les ressources de taxe d’apprentissage ont été évaluées a 0,29 M€ soit une diminution de 26%, les
nouvelles modalités de versement de la Caisse des Dépots et Consignation laissant toujours
craindre un manque de visibilité sur les recettes pergues.

e Subventions des collectivités

Les subventions des collectivités ou organismes publics sont prévues a hauteur de 3,2 M€ soit une
augmentation de 0,9 M€ par rapport au budget final 2023 :
- Subvention de I'Union Européenne : 1,7 M€ (dont 0,91 € pour le projet ENGAGE) ;
- Subvention de la région : 0,71 M€ ;
- Autres collectivités territoriales ou organismes publics (dont universités partenaires) :
0,78 ME.

e Autres ressources propres

Les autres ressources propres (4,1 M€) sont constituées de la CVEC a hauteur d’1,3 M€ et pour le
reste concernent notamment les refacturations au GE-TSE (charges d’occupation des locaux, fonc-
tions support mutualisées portées par 'EPE..) pour un montant de 1,4 M€ et d’autres conventions
de mise a disposition de personnels ou de prestations de services pour 1,3 ME.

2- L’évolution des dépenses
e Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement représentent 12,4 M€ en AE et 12,6 M€ en CP soit 1,3 M€ K€
d’AE de moins qu’au budget final 2023. Les autorisations d’engagement sont trés proches des cré-
dits de paiements car les marchés pluriannuels sont peu significatifs a I'échelle du BP. Il est rappelé
que le BP ne regroupe pas I'ensemble des dépenses de fonctionnement courant, les fluides et I'en-
tretien courant étant comptabilisés sur le BAIM.



DESTINATION DES DEPENSES DE
FONCTIONNEMENT
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e Dépenses de personnel

Pour 2024, il est prévu une enveloppe de masse salariale a hauteur de 86,4 M€. La masse salariale
transférée au GE-TSE a été évaluée a 7,4 M€ concernant les personnels titulaires transférés finan-
cés par le centre financier de masse salariale central.

Les mesures suivantes expliquent I'évolution de la masse salariale centrale (-2,9 M€) :
- Le transfert de dépenses concernant le personnel titulaire de TSE : -7,4 M€ ;

- Une fiabilisation du périmétre de I'Université Toulouse Capitole sans les personnels du GE-
TSE et une prévision plus fine des dépenses de masse salariale (+1 M€) ;

- La hausse de 1,5% du point d’indice dont I'impact est valorisé a +0,6 M€ sur 2024 (soit un
impact de 1,2 M€ en année pleine) ;

- L’octroi de 5 points d’indice supplémentaires a tous les agents (+0,6 M€) ;

- Le financement en année pleine des 10 personnels administratifs recrutés pour accompa-
gner la mise en place de 'EPE : +0,2 M€ (soit un impact de +0,6 M€ en année pleine) ;

- Le Glissement Vieillesse Technicité (GVT) positif : +0,5 M€ ;

- Les recrutements prévisionnels dans le cadre de la campagne d’emploi (en cours d’arbi-
trage): +0,7 M€ ;

- La mise en place de la revalorisation indemnitaire des personnels administratifs : +0,3 M€ ;
- Le paiement de la garantie individuelle du pouvoir d’achat (Gipa) (+0,1 M€).

S’agissant de la masse salariale financée sur les ressources propres des services et compo-
santes (+2,1 M€), la variation s’explique principalement par :

- une augmentation de la masse salariale du FCV2A et de TSM (+0,7 M€) qui s’explique par la
croissance de I’ activité, 'augmentation des heures de formation et I'impact des politiques indiciaires;

- une augmentation de la masse salariale de I'lUT de Rodez du fait de la perspective de recru-
tements a venir (+0,3 M€) non encore arbitrés ;

- une accélération de certains projets pluriannuels notamment + 0,2 M€ pour Engage ;

- une mise en réserve de 0,7 M€ sur le centre financier technique pour des projets éventuels ou
pour palier les éventuelles mesures nationales.
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Masse salariale (M€) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 A€ A%
Central 77,93 16,73 13,79 -2,94 -49%
Services et composantes 11,46 10,52 12,65 2,13 20%
dont contrats pluriannuels 245 1,50 1,66 0,16 11%
Total 89,38 87,26 86,44 -0,81 -1%

e Dépenses d’investissement

Les dépenses d’investissement positionnées sur le BP concernent les achats de mobilier, de maté-
riel informatique et d’outils audiovisuels et logiciels. Ces dépenses représentent 1 M€, un budget en
diminution de 41%, des investissements conséquents ayant été faits en 2023 (création d’une salle
informatique avec 170 PC et renouvellement de serveurs). La majeure partie (59%) de ces dépenses
d’'investissement a été programmeée par les services centraux.

Dépenses d'investissement

0

du budget principal (M€) Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 A€ A%

Informatique et audiovisuel 1,58 1,60 0,84 -0,76 -48%
Mobilier et divers 0,24 0,13 0,18 0,05 38%
Total 1,82 1,73 1,02 -0,71 -41%
LE BAIM

Budget annexe immobilier (M€) Bl 2021 Bl 2022 Bl 2023 Bl 2024 A Bl 24/23
AE (engagements) 275 23,5 221 24 4 10,4%
CP (palements) 16,8 23,4 24 4 27.8 13,9%
Recettes 11,8 17,2 18,5 16,1 -13,0%
Solde budgétaire (RE-CP) -5,0 -6,2 -5,8 -11,6

Le budget annexe abrite les dépenses d’exploitation-maintenance des sites de Toulouse et de Ro-
dez d’'une part (24% du BAIM, en augmentation de 3%), et les travaux immobiliers d’autre part (76%
du BAIM).

1- Le budget d’exploitation-maintenance : 5,8 M€

Le budget d’exploitation maintenance est en augmentation de 52% par rapport aux données d’exé-
cution 2023, principalement en raison de 'augmentation du poste de fluides (+1 M€). Ce poste de
dépenses est en augmentation de prés de 228% depuis 2021 et devrait atteindre 2,8 M€ en 2024
contre 0,85 M€ en 2021. Le co(t de I'électricité a augmenté de 40 % depuis I'an dernier aprés la
neutralisation de 'amortisseur électrique percu en 2023.
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Deéepenses d'exploitation Exécute Exécuté

e 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024 A€ A%
Fluides 0,85 1,28 1,83 279 0,96 52%
Maintenance et entretien courant 1,00 1,32 1,09 1,17 0,08 7%
Nettoyage et gest. déchets 1,07 1,04 1,41 0,77 -0,64 -45%
Gardiennage et sécurité 0,89 0,93 1,03 1,06 0,03 3%
Total 3,82 4,57 5,36 5,79 0,43 8%

L’université a mis en place un plan de sobriété énergétique, dont I'un des pilliers repose sur I'opti-
misation de la gestion des batiments. Le budget 2024 ne tient pas encore compte de toutes ces
mesures dont I'impact, difficilement mesurable, sera perceptible a plus long terme. Parmi les leviers
d’actions :

- limitation des climatisations et chauffages ;

- rénovation de la bibliothéque universitaire de I'Arsenal ;

- diagnostics permettant la rédaction de documents de programmation ;

- mise en place de systémes de gestion des batiments pour optimiser la programmation

des horaires de chauffage, climatisation, ventilation et éclairage ;
- opération de relamping LED sur I'ensemble du campus (+1,1 M€ en 2024).

2- Les CP sur opérations immobiliéeres : 22 M€

Opération DUPORTAL: 10,5 M€

La livraison du batiment est théoriquement prévue avant la fin de 'année 2024 pour un co(t global
de 'opération de 34,2 M€, soit une augmentation de +0,2 M€ en lien avec un surcolt de TVA. Cette
opération est financée par Toulouse Plan Campus a hauteur de 15 M€, dont 2,5 M€ pour I'acquisition
du foncier.

Le colt du relogement des véhicules de la cité administrative (convention de mise a disposition
conclue le 8 mars 2017 entre I'Université et le Préfet de la Haute Garonne), est par ailleurs budgété
a hauteur de 1,3 M.

Dépenses communes : 4,7 M€

Economies d’énergie : 2,1 M€

Le relamping permettant des économies d’énergie sur I'électricité est inscrit a hauteur de 1 M€ en
2024.

Des travaux de mise en place d’'une gestion technique centralisée de la chaufferie, ayant pour finalité
le pilotage de nos consommations et le rafraichissement de nos locaux, sont inscrits pour 1 M€
(opération globale de 6 M€).

Adaptation des locaux : 2 M€

Le projet d’adaptation des locaux aux personnes en situation de handicap est inscrit & hauteur de
875 K€, le projet de signalétique de I'établissement est prévu pour 500 K€ et le remplacement des
ascenseurs est estimé a 600 K€ pour 2024.

Divers : 0,5 M€

Un budget de 484 K€ est également prévu pour l'installation de bornes électriques, de la vidéo-
protection, diverses études et relevés topographiques.
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Batiment Arsenal : 3,2 M€

Surélévation du SUIO-P : 1,4 M€

Les travaux de surélévation du batiment dédié au SUIO-P se poursuivent avec un montant de CP
prévisionnel de 1,4 ME€.

Rénovation des amphithééatres : 0,6 M€

L’opération de rénovation des amphithéatres G, H, | et les premiéres études de rénovation de I'am-
phithéatre Cujas sont prévus en 2024 pour un total de 576 K€.

Rénovation des salles de prestige : 0,5 M€

La réfaction des salles Gabriel Marty, salle des théses et salon des professeurs est prévue a hauteur
de 520 K€, (opération globale de 3 M€).

Accessibilité et rénovations diverses : 0,6 M€

Diverses projets d'aménagement paysager et de rénovation de locaux sont prévus a hauteur de 602
KE.
IUT de Rodez : 1,1 M€

Des travaux d’'aménagements paysages (570 K€) et de rénovation (520 K€) sont budgétés.

Batiments Manufacture, Anciennes facultés et BU : 0,6 M€

Les travaux de rénovation de ces batiments ainsi que les différents colts liés aux déménagements
impactent le budget 2024 a hauteur de 624 K€.

Batiment TSE : 0,5 M€

Des travaux sur I'esplanade Montaigut sont prévus a hauteur de 263 K€ ainsi que des travaux de
rénovation des locaux (290 K€).

3- Les recettes du BAIM : 16,1 M€

Les colts de I'exploitation sont financés par la SCSP a hauteur de 1,8 M€, soit 0,3 M€ de plus que
I'an dernier. D’autres ressources propres directement liées a I'exploitation des batiments complétent
la dotation de I'Etat a hauteur de 2,5 M€ : facturations de colts d’occupation de locaux par des
organismes hébergés (composantes IEP et GE-TSE).

S’agissant des opérations immobilieres, elles sont financées a hauteur de 5,7 M€ par la contribution
au titre de la dévolution du patrimoine ainsi que par d’autres ressources externes :

- solde du versement de I'Université de Toulouse pour le projet Rempart : 4,3 M€ ;
- solde de subvention de la Région au titre des CPER pour financer les travaux de la Ma-
nufacture des Tabacs : 1,8 M€.
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11- LA SOUTENABILITE DU BUDGET
1- La situation de la trésorerie

e 1.1. Le solde budgétaire

Le budget 2024 présente un solde budgétaire (écart entre les recettes et les crédits de paiements)
déficitaire 16,8 M€ dont :

- 11,6 M€ sur le budget annexe immobilier ;

- 5,2 M€ sur le budget principal.

Le déficit de I'Université s’explique par :
- un solde négatif sur les opérations pluriannuelles (contrats de recherche et d’enseigne-
ment) de -1,1 M€ (annexes 9 et 10) ;
- un solde négatif sur la gestion courante annuelle (-5,4 M€) :

e un solde négatif sur la masse salariale (-3,5 M€) s’expliquant d’une part par les
surcolts non compensés par I'Etat des mesures indiciaires, un déport d’'une part
de la SCSP pour financer une partie de la trés forte augmentation des fluides et
d’autre part par un transfert de SCSP vers le GE-TSE impactant notre équilibre
global ;

e un solde négatif sur les fluides (-1,4 M€) notamment d0 a la fin de 'amortisseur
électrique et a une augmentation du colt de I'électricité de 10% dés janvier 2024 ;

¢ le financement des dépenses d’investissement (-0,6 M€) et de dépenses de fonc-
tionnement pour différents services (-0,2 M€) ;

o |les excédents liés a la formation continue, a distance et en apprentissage sont
prévus a hauteur de +0,3 M€.

- sur les opérations immobiliéres, le déficit est lieé au rythme de versement des bailleurs,
souvent rattaché a la production d’'un état d’avancement du chantier et des paiements des
fournisseurs, a la part d’autofinancement des projets (annexes 9 et 10).

e 1.2. Evaluation et soutenabilité du niveau de trésorerie final

Le niveau de trésorerie arrété au compte financier 2022 était de 61,1 M€. Le dernier budget rectifi-
catif 2023 prévoit une ponction sur la trésorerie de 9,9 M€.

Le budget initial 2024 prévoit un prélevement de 18,8 M€ et le transfert de trésorerie a TSE a hauteur
de 5,2 M€ laisserait un niveau de trésorerie de 27,2 M€ a l'issue de I'exercice 2024, si les budgets
2023 et 2024 s’exécutent conformément aux prévisions.

2- La situation patrimoniale

Elle retrace, non pas les flux de caisse, mais les droits acquis (exigibilité d’'une créance ouvrant droit
a encaissement, que celui-ci se réalise dans I'année ou pas) et les obligations (engagement créant
une dette qu’il se traduise par un décaissement dans I'année ou pas) nés de son activité au cours
de 'année.
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Passage de la comptabilité de caisse a la comptabilité de droits constatés (cf. annexe 6 ETAB)

Bl 2023 BR2 2023 Bl 2024

Recettes de fonctionnement 119,70 121,40 110,40
Dépenses de fonctionnement 117,20 120,50 118,90
Résultat 2,50 0,90 -8,50
Amortissements/provisions (net) 3,00 3,30 3,20
CAF 5,50 410 -5,30
Subventions d'investissement 3,80 4 40 6,10
Déepenses d'investissement 15,90 15,20 16,30
Prélevement sur FDR 6,70 6,70 15,60

La capacité d’autofinancement mesure la capacité de I'établissement a dégager sur sa gestion an-
nuelle les moyens pour financer ses investissements, elle est négative cette année.
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40,0
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20,0

10,0

0,0

-10,0
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Financement des investissements

25
16,3
20
15,9 15,2
15
15,6
L 6.7
10 :
3,8
. 4,4
5,5 a1 6,1
0
-5,3
5
10
Bl 2023 BR2 2023 Bl 2024
CAF Subventions d'investissement Prélévement sur FDR

En 2024, un prélévement de 15,6 M€ est prévu sur le fonds de roulement portant son niveau a 25,5
M€ en fin d’exercice. Les opérations votées au plan pluriannuel immobilier vont fortement mobiliser
le fonds de roulement sur les prochaines années.



Budget agrege
Bl 2024
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Annexe — Synthése budgétaire et comptable
Budget initial - 2024 - BUDGET AGREGE

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Flux de
I'année

Stocks
finaux

_ Niveau initial de restes a payer

7 995 388,89

2 Niveau initial du fonds de roulement 41 068 306,27 €
3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement - 497357574 €
4 Niveau initial de la trésorerie 46 041 882,01 €
dont niveau initial de la trésorerie fléchée = 24119 539
_1»/ | dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 70 161 421 €

“Autorisations d'engagement

124 250 181,00 €]

6 |Résultat patrimonial - 8484804 €
7 |Capacité d'autofinancement (CAF) - 5331036 €
8 |Variation du fonds de roulement - 15569 006 €
9 |Opérations bilancielles non budgétaires SENS - €
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/-
Remboursement d'emprunt / prét accordé +
Cautionnements et dépéts - - €
| 10 [opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS | - 36 695,00 €
Variation des stocks +/-
Production immobilisée +
Charges sur créances irrécouvrables - - 36 695,00 €
Produits divers de gestion courante +
| 11 [Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 1273 390,00 €
Ecerte_ntre les produllts / ress’olurces et les encaissements relatifs a des +/- |- 150000000€
opérations sur exercices antérieurs
Ecer‘( eﬁtre les lprodu!ts / ressources et les encaissements relatifs a des ‘- 27339000 €
opérations de I'exercice en cours
Ec?rt gnﬁe les chargles / |mn*!o.blllsat|ons et les décaissements relatifs a des ‘- 500 000,00 €
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des ‘- 2000 000,00 €

opérations de |'exercice en cours

Solde budgétaire=8-9-10-11

- 16805 701,00 €

Recettes budgétaires

111 050 641,00 €|

comptes de tiers (non budgétaires)

Crédits de paiement ouverts 127 856 342,00€]
13 |Flux de trésorerie liés aux opérations au nom et pour le compte de tiers - 2150000,00 €
14 Flux de trésorerie liés aux autres encaissements / décaissements sur 129 000,00 €

15 |Variation de la trésorerie =12-13 - 14

- 18 826 701,00 €

dont variation de la trésorerie fléchée - 6 172 633,00
dont variation de la trésorerie non fléchée - 12654 068,00 €1
[ 16 |variation du besoin en fonds de roulement=9+10 +11+13 +14 | 3257 695 €|

Restes a payer

|- 3606 161,00 €|

[ 11 Niveau final de restes a payer | 438922789 ¢
19 |Niveau final du fonds de roulement 25499 300 €

20 |Niveau final du besoin en fonds de roulement - 1715881 €

21 |Niveau final de la trésorerie 27215181 €
—mdom niveau final de la trésorerie fléchée = 30292 172€
dont niveau final de la trésorerie non fliéchée 57 507 353 €|

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

26
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B - Prévisions de recettes

Tableau 10 — Détail des opérations pluriannuelles et programmation — Prévisions recettes
Budget initial — 2024 — BUDGET PRINCIPAL
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Prévision Prévision N
Opération Nature A Z = F = d‘es £ RS
I'opération années antérieures a 2023 2024
(18) (19) (20)

Receties d'investissement (PPI) Financementde I'Etat (1)

Autres financements publics (2)
Total PPL1
PPIDSI Financement de I'Etat (1) 10 396 279,00 3216 579,00 970 625,00

[Autres financements publics (2)

Autres financements (3)

Total 10 396 279,00 3216 579,00 970 625,00
Total PPI DSI 10 396 279,00 3216 579,00 970 625,00

Financement de IEtat (1) 0,00
r Autres financements publics (2) 0,00
f | Autres financements (3) 0,00
r Total 0,00 0,00 0,00
235R3502 - CHAIRE SRIUS 2023 Financement de IEtat (1)

Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 365 000,00 70 000,00

Total 365 000,00 0,00 70 000,00
23SR6001 - CHAIR JUNIOR VERONIQUE ROBERT Financement de IEtat (1) 200 000,00

Autres financements publics (2)

Autres financements (3)

Total 200 000,00 0,00 0,00
23SR3202 - CONVENTION AID - SAMSON Financement de IEtat (1) 65 000,00 19 500,00

Autres financements publics (2)

| Autres financements (3)

Total 65 000,00 0,00 19 500,00
23SR3301 - CHAIRE LECEA - EURNS Financement de Etat (1)

[ Autres financements publics (2) 50 000,00

[ Autres financements (3)

Total 50 000,00 0,00 0,00
23SR3501 - PREDHMA Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 88 000,00 70 400,00

[Autres financements (3)

Total 88 000,00 0,00 70 400,00
23SR3201 - CONVENTION ICO CNRS - SAMSON Financement de |Etat (1)

Autres financements publics (2) 70000,00 16 260,00 7 000,00

Autres financements (3)

Total 70 000,00 16 250,00 7 000,00
23VR6001 - MMPI Financement de IEtat (1)

[Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 19 800,00 9 504,00 7920,00

Total 19 800,00 9 504,00 7 920,00
23VR3002 - CIFRE DURAND Financement de Etat (1)

[Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 25 000,00

Total 25000,00 0,00 0,00
23VR3001 - CIFRE MELANIE DE SOUSA Financement de Etat (1)

Autres financements publics (2)

| Autres financements (3) 8409,50 5 045,00 2 523,00

Total 8 409,50 5 045,00 2 523,00
23SR3101 - PROGRAMME PAUSE Financement de [Etat (1)

(Autres financements publics (2) 46 488,00 27 893,00

Autres financements (3)

Total 46 488,00 27 893,00 0,00
22VR6001 - CIFRE AMUNDI MURAD NURIYEV Financement de 'Etat (1)

Aufres financements publics (2)

| Autres financements (3) 30 000,00 5 000,00

Total 30 000,00 0,00 5 000,00
23SR5002 - PROJET EARSCAPE Financement de IEtat (1)

Autres financements publics (2) 44 344,60 17 736,00 8 868,00

Autres financements (3)

Total 4434460 17 736,00 8 868,00
23SR5001 - ANACT DS TECHNOLOGE Financement de |Etat (1)

Autres financements publics (2) 16 170,00 12 936,00 3 234,00

Autres financements (3)

Total 16 170,00 12 936,00 3 234,00
22SR6002 - ANR THE VOICES Financement de IEtat (1)

Autres financements publics (2) 288 757,94 57 751,00

[Autres financements (3)

Total 288757,94 57 751,00 0,00
22SR5003 - ARCHIPELS Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 6000,00 6 000,00

Autres financements (3)

Total 6000,00 6 000,00 0,00

Prévisions en N+1 et suivantes
E prévus | E préwus | E prévus
en 2025 2026 >2026
(21) (22) (22)
1264 000,00 1439 000,00 3506 075,00
1264 000,00 1439 000,00 3506 075,00
1264 000,00 1439 000,00 3506 075,00
0,00 0,00 0,00
88 000,00 69 000,00 138 000,00
88 000,00 69 000,00 138 000,00
200 000,00
200 000,00 0,00 0,00
35 750,00 9 750,00
35 750,00 9 760,00 0,00
35 000,00 15 000,00
35 000,00 0,00 16 000,00
17 600,00
0,00 0,00 17 600,00
36 500,00 10 260,00
36 500,00 10 260,00 0,00
2 376,00
2 376,00 0,00 0,00
20 000,00 5 000,00
20 000,00 0,00 5000,00
841,50
841,50 0,00 0,00
18 695,00
18 595,00 0,00 0,00
20 000,00 5 000,00
20 000,00 5 000,00 0,00
8 868,00 8872,60
8 868,00 8872,60 0,00
0,00 0,00 0,00
57751,00 57 751,00 115 504,94
57 751,00 57 751,00 115 504,94
0,00 0,00 0,00
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22VR5003 - CIFRE KOSMOS Financement de 'Etat (1)

[Autes financemen's publics (2) 34 408,00 10 322,40

Autres financements (3) 10 322,00 10 322,00

Total 34 408,00 20 644,40 10 322,00
22SR1501 - ALLOC DOCT UT3 MAYSAM NOUR EDDIN Financement de Etat (1)

Autres financements publics (2) 110 000,00 73 334,00 36 666,00

Autres financements (3)

Total 110 000,00 73 334,00 36 666,00
22SR3101 - COVALB Financement de |Etat (1)

[ Autres financements publics (2) 39912,00 23 946,00 15 966,00

Autres financements (3)

Total 39912,00 23 946,00 15 966,00
22SR3201 - ALLOC POST DOC CYBERSECURITE Financement de IEtat (1)

Autres financements publics (2) 22 156,00 22 156,00

[ Autres financements (3)

Total 22156,00 0,00 22 156,00
22VR3001 - CIFRE Alexandre CHIMI Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 20 000,00 15 000,00 5 000,00

Total 20 000,00 15 000,00 5 000,00
22SR6001 - ANR ALTRAN RELANCE Financement de 'Etat (1)

[Autres financemen's publics (2) 54 600,00 54 600,00

[Autres financements (3)

Total 54 600,00 54 600,00 0,00
22VR5002 - Convenfion IRIT INPT Financement de IEtat (1)

Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 3876,00 3 876,03

Total 3876,00 3 876,03 0,00
22VR5001 - CIFRE CITEC Financement de 'Etat (1)

[Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 29 415,00 19 611,00 4902,00

Total 29 415,00 19 611,00 4 902,00
21VR5002 - ODYSSEE Financement de I'Etat (1)

[Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 12 000,00 12 000,00

Total 12 000,00 12 000,00 0,00
21VR6002 - ENJEUX CLIMATIQUES Financement de IEtat (1)

Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 54 430,00 54 430,00

Total 54 430,00 54 430,00 0,00
21SR5008 - ATM OSPHERE PRIMALE Financement de 'Etat (1)

[Autes financemen's publics (2) 5000,00 5 000,00

Autres financements (3)

Total 5000,00 5 000,00 0,00
21SR5006 - Allocaion Doctorale SO:LDI Financement de 'Etat (1)

[Autres financemens publics (2) 46 100,00 41 490,00 4 610,00

Autres financements (3)

Total 46 100,00 41 490,00 4 610,00
21DOCTOR - SOUTIEN DOCTORANT Financement de 'Etat (1) 100 000,00 100 000,00

[Autres financements publics (2)

Autres financements (3)

Total 100 000,00 100 000,00 0,00
21SR5007 - CIFRE KADUCELABS -ESCRVA Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2)

| Autres financements (3) 18 000,00 14 000,00 4 000,00

Total 18 000,00 14 000,00 4 000,00
21SR5005 - PROJET VIROSD Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 19 890,00 19 890,00

Autres financements (3)

Total 19 890,00 19 890,00 0,00
21SR5004 - CIFRE TRIMANE -JEMMALI Financement de Etat (1)

Autres financements publics (2)

| Autres financements (3) 23 890,00 19 112,00 477800

Total 23 890,00 19 112,00 4 778,00
21VR5001 - Convention TRIMANE-ABDELHEDI Financement de I'Etat (1)

[Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 3000,00 3 000,00

Total 3000,00 3 000,00 0,00
21SR0001 - CONVENTION AHJUCAF Financement de 'Etat (1)

[Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 5000,00 3 000,00

Total 5000,00 3 000,00 0,00
21SR3101 - ALLOCATION DOCTORALE REGION DUBRUEL  |Financementde IEtat (1)

Autres financements publics (2) 46 100,00 30 567,00 15 533,00

Autres financements (3)

Total 46 100,00 30 567,00 15 533,00
20SR5001 - ANR MADRAS Financement de I'Etat (1)

|Autres financements publics (2) 146 966,00 132 270,40

Autres financements (3)

Total 146 966,00 132 270,40 0,00
21SR5003 - CRIZ INNOV Financement de I'Etat (1)

Aufres financements publics (2) 133 438,00 133 438,00

Autres financements (3)

Total 133 438,00 133 438,00 0,00
21SR5002 - EFFECTOR Financement de I'Etat (1)

|Aufres financements publics (2) 369 500,00 319 500,00 50 000,00

Autres financements (3)

Total 369 500,00 319 500,00 50 000,00
21SR5001 - ANR PISA Financement de Etat (1)

Autres financements publics (2) 172 286,25 171 180,00

Autres financements (3) 1106,25

Total 172 286,25 172 286,25 0,00

3 441,60
3 441,60 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

4902,00
4902,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

2000,00
2000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

14 696,00
14 696,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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21SR6002 - Convenfion Institut Bachelier

Financement de IEta (1)

Autres financements publics (2) 10 000,00

[ Autres financements (3) 10 000,00

Total 10 000,00 10 000,00 0,00
20SR3501 - Projet IDETCOM SMCU Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 9000,00 9 000,00

Autres financements (3)

Total 9000,00 9 000,00 0,00
20F 15001 - Alloct Doclorale Bazzucchi Financement de Etat (1)

Autres financements publics (2) 92 200,00 92 200,00

Autres financements (3)

Total 92 200,00 92 200,00 0,00
21SR6001 - COVIDOR Financement de IEtat (1)

[ Autres financements publics (2) 47 520,00 38 016,00

Autres financements (3)

Total 47 520,00 38 016,00 0,00
20SR6001 - PROJET VLERICK Financement de I'Etat (1)

[Autres financemens publics (2) 10.000,00

Autres financements (3)

Total 10 000,00 0,00 0,00
20VR5001 - CIFRE RAVAT/ACTIVUS Financement de IEtat (1)

[Autres financements publics (2)

[Autres financements (3) 20 000,00 20 000,34

Total 20 000,00 20 000,34 0,00
19SR3301 - ANR TRAPLANUM Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 30 672,00 15 337,00 3 067,00

[Autres financements (3)

Total 30 672,00 15 337,00 3 067,00
19SR5003 - SWITCH Financement de 'Etat (1)

Autres financements publics (2) 127 440,00 76 464,00 12 744,00

[Autres financements (3)

Total 127 440,00 76 464,00 12 744,00
19SR6001 - ANR CO Ma Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 248 757,00 190 907 48

Autres financements (3)

Total 248 757,00 190 907,48 0,00
19SR5001-T ONKOPTIM Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 55 320,00 56 320,00

Autres financements (3)

Total 55 320,00 55 320,00 0,00
19SR5002-T ANR BUPEOPLE Financement de 'Etat (1)

Autres financements publics (2) 132 624,00 119 362,00 13 262,00

Autres financemens (3)

Total 132624,00 119 362,00 13 262,00
19SR1501-T PEPSI Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 55 320,00 16 596,00 20 000,00

[Autres financements (3)

Total 55 320,00 16 596,00 20 000,00
19VR6001-T Projet JUDY - CNRS Financement de 'Etat (1)

[ Autres financements publics (2) 23 100,00 19 250,00

Autres financements (3)

Total 23 100,00 19 250,00 0,00
19VR5002 - CIFRE UT1 SARL P3 Financement de I'Etat (1)

[Autres financemen's publics (2) 40 500,00 13 500,00

Autres financements (3) 40 500,00

Total 40 500,00 54 000,00 0,00
19VR5001 - ALLOCATION DOCT ENAC UT1 Financement de |Etat (1)

[Autres financemen's publics (2) 49.816,00 37 362,00

Autes financements (3) 18 000,00

Total 49 816,00 55 362,00 0,00
18SR3002 - POLICE PREDICTVE Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 15 000,00 15 000,00

Autres financements (3)

Total 15 000,00 15 000,00 0,00
18SR3101 - QPC 2020 Financement de IEtat (1)

[Autres financements publics (2) 10 100,00 10 100,00

Autres financements (3)

Total 10 100,00 10 100,00 0,00
18SR3201 - IDENTITE A L'EPR DU NUMERIQ Financement de I'Etat (1) 2 500,00

[Autres financemen's publics (2) 16 600,00 14 100,00

Autres financements (3)

Total 16 600,00 16 600,00 0,00
18SR3502 - ALLOC DOCT REGION VILAR Financement de I'Etat (1)

[Autres financemen's publics (2) 46 100,00 43 436,00

Autres financements (3)

Total 46 100,00 43 436,00 0,00
18SR5001 - ECOUTE VEGETALE Financement de I'Etat (1)

[Autes financemen's publics (2) 6 000,00 4 200,00

Autres financements (3)

Total 6000,00 4.200,00 0,00
18SR6002 - ANR SQUAPIN Financement de IEtat (1)

[Autres financemen's publics (2) 15 282,00 17 616,00

Autres financements (3)

Total 15 282,00 17 616,00 0,00
18VR3501 - CIFRE PALANCA TRIOZON Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 10500,00 3 500,00

Total 10 500,00 3 500,00 0,00
18VR5003 - ANALYSE DONN MEDIC MASSNV Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2)

| Autres financements (3) 40 505,16 54 001,58

Total 40 505,16 54 001,58 0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
9504,00
9 604,00 0,00 0,00
10 000,00
10 000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
12 268,00
12 268,00 0,00 0,00
38 232,00
38 232,00 0,00 0,00
41 448,00 16 402,00
41 448,00 16 402,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
18724,00
18724,00 0,00 0,00
3850,00
3850,00 0,00 0,00
0,00
-13 500,00
-13 500,00 0,00 0,00
0,00
-5 546,00
-5 546,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
2664,00
2664,00 0,00 0,00
1800,00
1800,00 0,00 0,00
-2 334,00
-2 334,00 0,00 0,00
7000,00
7000,00 0,00 0,00
-13 496,42
-13 496,42 0,00 0,00
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18VR5002 - CIFRE ARBUS LEJEUNE Financement de 'Etat (1)

Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 54 000,00 54 247 18

Total 54 000,00 54 247,18 0,00
18SR5002 - ANR SCONE Financement de Etat (1)

Autres financements publics (2) 251 000,00 250 033,00

| Autres financements (3) 225,55

Total 251 000,00 250 258,55 0,00
18SR5003 - MEGA Financement de |Etat (1)

[ Autres financements publics (2) 40 000,00 40 000,00

Autres financements (3)

Total 40 000,00 40 000,00 0,00
18SR5004 - ANR AGAPE Financement de 'Etat (1)

| Autres financements publics (2) 183 234,00 183 234,00

[ Autres financements (3)

Total 183 234,00 183 234,00 0,00
18SR3001 - CHAIRE JEAN MONNET RECH Financement de I'Etat (1)

[Autres financemen's publics (2) 36 000,00 21 600,00

Autres financements (3)

Total 36 000,00 21 600,00 0,00
18SR3501 - HATEMETER Financement de 'Etat (1)

[Autres financemen's publics (2) 85637,00 92 557,50

[Autres financements (3)

Total 85 637,00 92 557,50 0,00
18SR6001 - FARHEALTH Financement de I'Etat (1)

[Autes financemen's publics (2) 347 972,00 226 183,00

Autres financements (3)

Total 347 972,00 226 183,00 0,00
18VR5001 - CIFRE ARBUS OIHANA COUSTIE Financement de 'Etat (1)

[Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 54 000,00 54 020,89

Total 54 000,00 54 020,89 0,00
17SR3101 - EPLF Financement de I'Etat (1)

[Autres financemen's publics (2) 53 040,00 20 912,00

[Autres financements (3)

Total 53 040,00 20 912,00 0,00
17SR3502 - RESINFRA REGION Financement de I'Etat (1)

[Autres financemen's publics (2) 46 099,00 27 660,00

Autres financements (3)

Total 46 099,00 27 660,00 0,00
17SR3503 - RESINFRA CNES Financement de 'Etat (1)

[Autes financemen's publics (2) 54 000,00 48 456,00

Autres financements (3)

Total 54.000,00 48 456,00 0,00
17SR5001 - MADA Financement de 'Etat (1)

[Autres financemen's publics (2) 58 040,00 36 824,00

Autres financements (3)

Total 58 040,00 36 824,00 0,00
17SR5003 - ANR VG4BIO Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 107 460,00 107 460,00

Autres financements (3)

Total 107 460,00 107 460,00 0,00
17SR1501 - Alloc doct CASTRO HERRERA Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 89 013,00 58 680,00

Autres financements (3)

Total 89 013,00 58 680,00 0,00
17SR3001 - CEJM RECHERCHE Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 58 065,00 75 488,00

Autres financements (3)

Total 58 065,00 75 488,00 0,00
16515004 - ANR DIAGNOR Financement de Etat (1)

Autres financements publics (2) 16 200,00 13 561,26

Autres financements (3)

Total 16 200,00 13 561,26 0,00
16515003 - CIFRE Amundi Filip BEKJAROV Financement de I'Etat (1)

[Autres financements publics (2)

| Autres financements (3) 30 000,00 28 800,00

Total 30 000,00 28 800,00 0,00
16515002- KNOWING Financement de I'Etat (1)

|Autres financements publics (2) 96 103,00 95 692,00

Autres financements (3)

Total 96 103,00 95 692,00 0,00
16514003 - RUCAPS Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 103 750,00 103 742,00

Autres financements (3)

Total 103 750,00 103 742,00 0,00
16511003 - NEUROSCIENCES & DRTS FONDAM Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 47 200,00 28 320,00

Autres financements (3)

Total 47 200,00 28 320,00 0,00
16511002 - SUBS ENERG COLL &POL PUBL Financement de I'Etat (1)

|Autres financements publics (2) 44 200,00 26 520,01

Autres financements (3)

Total 44 200,00 26 520,01 0,00
16514001- CIFRE SARL COMOE - Dc Raph BOUR Financement de I'Etat (1)

[Autres financements publics (2) 6 000,00

Autres financemen's (3) 12 800,00

Total 6000,00 12 800,00 0,00
16815005- CONV UPS-UT1 ALL DC LOUSTAUNAU Financement de Etat (1)

Autres financements publics (2) 88 400,00 27 600,00

Autres financements (3)

Total 88 400,00 27 600,00 0,00

0,00
0,00 0,00 0,00
967,00
967,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
14 400,00
14 400,00 0,00 0,00
-6 920,50
-6 920,50 0,00 0,00
34 800,00 17 395,00 69 594,00
34 800,00 17 395,00 69 594,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
32 128,00
32 128,00 0,00 0,00
18 439,00
18 439,00 0,00 0,00
5 544,00
5 544,00 0,00 0,00
21216,00
21216,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
30 333,00
30 333,00 0,00 0,00
0,00 -17 423,00
0,00 0,00 -17 423,00
2638,74
2638,74 0,00 0,00
1200,00
1.200,00 0,00 0,00
411,00
411,00 0,00 0,00
8,00
8,00 0,00 0,00
18 880,00
18 880,00 0,00 0,00
8120,44 9 559,55
8120,44 9 569,55 0,00
-6 800,00
-6 800,00 0,00 0,00
60 800,00
60 800,00 0,00 0,00
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16S11006- EXPELIB - ALL DC JP SURAUD Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 41 868,00 27 504,00

[ Autres financements (3)

Total 41 868,00 27 504,00 0,00
16814003- ONKO3D Financement de 'Etat (1)

Autres financements publics (2) 48 312,00 47 329,49

| Autres financements (3)

Total 48 312,00 47 329,49 0,00
16811005- CORRECT IEtat (1)

[ Autres financements publics (2) 10 806,98 8 295,28

| Autres financements (3)

Total 10 806,98 8 295,28 0,00
15511008 et 17SR3501- DELIDA Financement de Etat (1)

Autres financements publics (2) 104 568,00 75 172,00

Autres financements (3)

Total 104 568,00 75 172,00 0,00
16815002- CIFRE ETS AMUNDI DOCT T. JAULN Financement de IEtat (1)

Autres financements publics (2) 24 000,00

Autres financements (3)

Total 24 000,00 0,00 0,00
15815001 - Sentiment de privation financiére Financement de I'Etat (1)

[Autres financements publics (2) 3133,00

Autres financements (3)

Total 3133,00 0,00 0,00
15514002 - GéNéPi IRIT Financement de I'Etat (1)

Aufres financements publics (2) 112 589,00 112 358,00

Autres financements (3)

Total 112 589,00 112 358,00 0,00
16811001 - GéNéPi IDETCOM Financement de IEtat (1)

Autres financements publics (2) 39 400,00 36 800,00

Autres financements (3)

Total 39400.00 36 800,00 0,00
14815001 - REPENSER LE MANAGEMENT Financement de IEtat (1)

Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 54 000,00 54 000,00

Total 54 000,00 54 000,00 0,00
14812005 - DETECT Financement de 'Etat (1)

Autres financements publics (2) 16 667,00 4 167,00

| Autres financements (3) 6 250,00

Total 16 667,00 10 417,00 0,00
14512004 - OPIMPUC Financementde IEtt (1)

Autres financements publics (2) 86 158,00 86 157,36

Autres financements (3)

Total 86 158,00 86 157,36 0,00
14512002 - MONOIL Financement de 'Etat (1)

Autres financements publics (2) 104 737,00 84 408,00

[Autres financements (3)

Total 104737.00 84 408,00 0,00
14512001 - MARSUPIA - BOURSE UE M CURIE Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 267 018,00 267 018,00

Autres financements (3)

Total 267 018,00 267 018,00 0,00
14811006 - BIP-Allocat® doctorales T. COUSSENS Financement de |Etat (1)

Autres financements publics (2) 53 169,00 34 320,00

| Autres financements (3)

Total 53 169,00 34 320,00 0,00
14511005 - Chaire SRIUS Financement de IEtat (1)

Autres financements publics (2) 690 000,40 368 000,00

Autres financements (3) 277 486,00

Total 690 000,40 645 486,00 0,00
13812005 - Stratégies d'Open Innovation Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 7 968,00 7 877,00

[Autres financements (3)

Total 7968,00 7 877,00 0,00
13511004 - ALL RECH M. DOUMBOUYA - DP Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 50 553,04 50 563,01

[Autres financements (3)

Total 50 553,04 50 553,01 0,00
16AT1101 - TUBA Financement de 'Etat (1)

Autres financements publics (2) 124 800,00 124 800,00

[ Autres financements (3) 4 330,00

Total 124 800,00 129 130,00 0,00
16AT1101 - PLURIART Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 93 324,00 82 524,00

[ Autres financements (3)

Total 93 324,00 82 524,00 0,00
16AT1102 - T2SEC Financement de I'Etat (1)

[Autres financements publics (2) 132 475,00 132 475,00

Autres financements (3)

Total 132 475,00 132 475,00 0,00
16AT1501 - FAIRHEALTH Financement de I'Etat (1)

|Aufres financements publics (2) 29 291,00 29 291,00

Autres financements (3)

Total 29 291,00 29 291,00 0,00
Total contrat de recherche.2 7949 543,87 5916 110,01 417 451,00

14 364,00
14 364,00 0,00 0,00

982,51
982,51 0,00 0,00

251170
251170 0,00 0,00

29 396,00
29 396,00 0,00 0,00

24000,00
24000,00 0,00 0,00

3133,00
3133,00 0,00 0,00

231,00
231,00 0,00 0,00

2600,00
260000 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00

6 250,00
6 260,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

20 329,00
20 329.00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00

18 849,00
18 849,00 0,00 0,00

44 514,40
44514.40 0,00 0,00

91,00
91,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

10 800,00
10 800,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1073 550,97 203 980,15 34327594




23F 11002 - CHARE VALDEYRON - EDHIL partie formation

Financement de IEtat (1)
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[Autres financemen's publics (2) 20 000,00 20 000,00

[ Autres financements (3)

Total 20 000,00 0,00 20 000,00
24ENGANR - ENGAGE ANR 2024 2028 Financement de [Etat (1)

Autres financements publics (2) 1000 000,00 225 000,00

Autres financements (3)

Total 1000 000,00 0,00 225 000,00
24AMIREG - BOURSES AMIREGION 2024 2025 Financement de IEtat (1)

[ Autres financements publics (2) 128 300,00 77 000,00

Autres financements (3)

Total 128 300,00 0,00 77 000,00
24ERASO1 - ERASMUS 2024 2026 Financement de 'Etat (1)

[Autres financemens publics (2) 500 000,00 400 000,00

[Autres financements (3)

Total 500 000,00 0,00 400 000,00
23ENG2.0 - ENGAGE 2.0 Financement de I'Etat (1) F

[Autres financemen's publics (2) 1613 352,00 |[F 645 341,00

Autres financements (3) F

Total 1613 352,00 [F 0,00 645 341,00
23AMIREG - AMIREGION 2023 Financement de I'Etat (1)

[Autres financemen's publics (2) 128 480,00 77 088,00

Autres financements (3)

Total 128 480,00 77 088,00 0,00
22AMIREG - AMIREGION 2022 Financement de 'Etat (1)

Autres financements publics (2) 75720,00

Autres financements (3)

Total 75720,00 0,00 0,00
23F16001 - CONVENTION CMQE Financement de IEtat (1)

Autres financements publics (2) 98 280,00 19 666,00 11 232,00

Autres financements (3) 57720,00 10 000,00

Total 156 000.00 19 656,00 21 232,00
23F11001 - PREPA TALENTS Financement de I'Etat (1) 422 500,00 195 000,00

Autres financements publics (2)

Autres financements (3)

Total 422 500,00 195 000,00 0,00
23CAMEO1 - Projet CAMES Financement de Etat (1) 41 000,00 32 500,00 8 500,00

Autres financements publics (2)

Autres financements (3)

Total 41000,00 32 500,00 8 500,00
23ERASO1 - ERASMUS 2023 2024 Financement de |Etat (1) F

[Autres financemen's publics (2) 507 045,00 |[F 400 000,00

Autres financements (3) F

Total 507 045,00 [F 400 000,00 0,00
22ERASO1 - ERASMUS 2022 2023 Financement de I'Etat (1) F

Autres financements publics (2) 619 820,00 [F 495 856,00

Autres financements (3) F 172972

Total 619 820,00 [F 497 585.72 0.00
22F 17002 - Open Science DSG Financement de I'Etat (1) 70 000,00 70 000,00

Autres financements publics (2)

Autres financements (3)

Total 70 000,00 70 000,00 0,00
22F17001 - Masters Ci Financement de [Etat (1) 79 520,00 79 520,00

Autres financements publics (2)

Autres financements (3)

Total 79 520,00 79 520,00 0,00
CVEC Financement de I'Etat (1) 10011 123,95 6361 817,34 1343 623,00

Autres financements publics (2)

Autres financements (3)

Total 10011123.95 6361 817,34 1343 623,00
21ARCHIV - ARCHIVES OUVERTES Financement de I'Etat (1) 45 000,00

Autres financements publics (2)

Autres financements (3)

Total 45000,00 0,00 0,00
21PHYGIT - PHYGITAL Financement de I'Etat (1) 40 000,00

[Autres financements publics (2)

Autres financements (3)

Total 40 000,00 0,00 0,00
21HYBRID - HYBRIDATION Financement de Etat (1) 440 000,00 140 000,00

Autres financements publics (2)

Autres financements (3)

Total 440 000,00 140 000,00 0,00
21SIADO1 - SIAD Financement de I'Etat (1) 60 000,00

[Autres financements publics (2)

Autres financements (3) 449 59

Total 60 000,00 449,59 0,00
21F21001 - CONVENTION ESL UFI Financement de I'Etat (1)

[Autres financements publics (2) 7500,00 7 500,00

Autres financements (3)

Total 7500,00 7 500,00 0,00
21ERASO1 - ERASMUS 2021 Financement de I'Etat (1) F

|Aufres financements publics (2) 511646,00 [F 409 316,80

Autres financements (3) F

Total 511 646,00 [F 409 316,80 0,00
21SWAF01 - SWAFS Financement de Etat (1) F

Autres financements publics (2) 309 261,00 [F 248 451,52 60 809,00

| Autres financements (3) F 1428,96

Total 309 261,00 [F 249 880,48 60 809,00

0,00 0,00 0,00
225 000,00 225 000,00 325 000,00
225 000,00 225 000,00 325 000,00
51300,00
51300,00 0,00 0,00
100 000,00
100 000,00 0,00 0,00
484 005,00 484 006,00
484 005,00 484 006,00 0,00
51392,00
51392,00 0,00 0,00
48 000,00
48 000,00 0,00 0,00
11232,00 11232,00 44 928,00
10 000,00 10 000,00 27 720,00
21232.00 21232.00 72 648.00
227 500,00
227 500,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
107 045,00
107 045.00 0,00 0,00
123 964,00
123 964.00 0.00 0.00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1518 687,61 786 996,00
1518 687.61 786 996,00 0,00
45 000,00
45 000,00 0,00 0,00
40 000,00
40 000,00 0,00 0,00
300 000,00
300 000,00 0,00 0,00
60 000,00
60 000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
102 329,20
102 329,20 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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21F16001 - PROJET SRESRI2019 Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 76 584,00 11 205,36

Autres financements (3)

Total 76 584,00 11 205,36 0,00
21ENGANR - ENGAGE ANR Financement de I'Etat (1) F

Aufres financements publics (2) 687 862,00 |F 619 075,19 68 787,00

Autres financements (3) F

Total 687 862,00 (F 619 075,19 68 787,00
20ENGAGE - ENGAGE UE Financement de |Etat (1) F

Autres financements publics (2) 634 201,40 [F 429 516,00 204 685,00

| Autres financements (3) F 500,00

Total 634201,40 [F 430 016,00 204 685,00
20F00002 - Projet MIC Financement de IEtat (1)

[ Autres financements publics (2) 98 630,00

[ Autres financements (3)

Total 98 630,00 0,00 0,00
20F00001 - PIC 16-29 ANS Financement de IEtat (1)

Autres financements publics (2) 11438,00 11 438,00

Autres financements (3)

Total 11 438,00 11 438,00 0,00
19F00002-EX PIA PIC Financement de I'Etat (1)

[Autres financements publics (2) 7957,00

Autres financements (3) 1579,60

Total 7957,00 1 579,60 0,00
19F00001-EX PIA ACCORDA Financement de I'Etat (1) F

Autres financements publics (2) 546 299,00 [F 143 473,86

Autres financements (3) F 223,28

Total 546 299,00 |F 143 697,14 0,00
18F21002- BOURSES UFA Financement de I'Etat (1)

Aufres financements publics (2) 293 720,00 169 000,00 36 500,00

Aufres financements (3) 9 000,00

Total 293720,00 178 000,00 36 500,00
18F16001 - LEARNING LAB FONCT Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 16 150,00 16 150,00

Autres financements (3)

Total 16 150,00 16 150,00 0,00
18F21001 - CHARE JEAN MONNET FORM Financement de I'Etat (1)

Autres financements publics (2) 14 000,00 4 200,00

Autres financements (3)

Total 14 000,00 4 200,00 0,00
17F00001 - DISRUPT CAMPUS Financement de IEtat (1) F

Autres financements publics (2) 883 232,00 [F 882 843,00

| Autres financements (3) F 5 657,90

Total 883 232,00 F 888 500,90 0,00
17F21001 - CEJM FORMATION Financement de 'Etat (1)

Autres financements publics (2) 43 185,00 44 029,00

Autres financements (3) 1250,00

Total 43 185,00 45 279,00 0,00
15F11002 - VINCI Financement de IEtat (1)

[Autres financemen's publics (2) 29 999,00 29 999,00

[ Autres financements (3)

Total 29 999,00 29 999,00 0,00
16F 11002 - CISPD Financement de IEtat (1)

[Autres financemen's publics (2) 21 108,00 20 114,98

Autres financements (3)

Total 21108,00 20 114,98 0,00
16E00001 - ERASMUS 2016 Financement de |Etat (1) F

Autres financements publics (2) 458 550,00 [F 458 550,20

Autres financements (3) F

Total 458 550,00 F 458 550,20 0,00
17E00001 - ERASMUS 2017 Financement de IEtat (1) F

[Autres financemen's publics (2) 616 602,00 |F 614 600,00

Autres financements (3) F 2 001,00

Total 616 602,00 [F 616 601,00 0,00
18E00001 - ERASMUS 2018 Financement de I'Etat (1) F

[Autres financemen's publics (2) 512003,00 | 505 471,00

| Autres financements (3) F 4 238,60

Total 512003,00 [F 509 709,60 0,00
19E00001 - ERASMUS 2019 Financement de I'Etat (1) F

[Autres financemen's publics (2) 455 166,00 | 449 426,00

Autres financements (3) F 4604 47

Total 455 166,00 [F 454 030,47 0,00
20E00001 - ERASMUS 2020 Financement de IEtat (1) F

Autres financements publics (2) 490 133,00 [F 485 397,00 €

[ Autres financements (3) F 4734,04

Total 490 133,00 [F 490 131,04 0,00
Total contrat d'enseignement 22683 087,35 13 468 591,41 3111 477,00

Ss total financement de I'Etat 21 970 422,95 10 197 916,34 2 342 248,00}

s:;‘l’:s' U= rancenents 18119 941,61 11 557 799,10] 2032 860,00

Ss total autres financements 938 545,66 845 564 98| 124 445,00
TOTAL 41028 910,22 22601 280,42| 4499 553,00|

65 378,64
65 378,64 0,00 0,00

0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

98 630,00
98 630,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

6 378,00
6 378,00 0,00 0,00
50 000,00 50 000,00 302 601,86
50 000,00 50 000,00 302 601,86

39 610,00 39 610,00

39 610,00 39610,00 0,00
0,00 0,00 0,00

9800,00
9800,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

-2 094,00
-2094,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

993,02
993,02 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
3774 150,47 1606 844,00 700 249,86
3 690 937,61 2235 746,00 3506 075,00
2255830,75 930 078,15 872805,80
164 933,08 84 000,00 170 720,00
6111 701,44 3249 824,15 4 549 600,80}
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