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  Le Président 

Mesdames, Messieurs, 

Chères et chers collègues, 

L’EPE Université Toulouse Capitole a déposé sa lettre d’intention à l’appel à manifestation 
d’intérêt « Programmes de recherche en sciences humaines et sociales » (AMI SHS), le 30 
Mai. L’enjeu était important pour notre établissement et ses deux établissements composants 
: proposer un programme de recherche sur 8 ans, doté d’un financement supérieur à 5M 
d’euros, structurant, interdisciplinaire, traitant d’un thème à fort impact sociétal, avec l’ambition 
de porter la recherche aux standards internationaux. Le défi à relever résidait dans notre 
capacité à déterminer en 2 mois de temps, collectivement, un thème de recherche fédérateur, 
à constituer une équipe de pilotage, réunir des partenaires dans un consortium, et monter un 
dossier simplifié intégrant trois volets : scientifique, technique et administratif-financier. 

Les concertations au sein de l’établissement ont permis de retenir le thème, « Les 

conséquences du changement climatique ». Un groupe de travail piloté par Arnaud 
Reynaud (Directeur de TSE-R, INRAE) s’est constitué avec la Direction d’Appui à la 
Recherche (DAR), l’International Research for Society Institute (IRSI) et des membres de la 
Faculté de Droit, Sciences Po Toulouse, TSE-R et TSM-R. Le titre du projet illustre l’ambition 
de porter un programme de recherche fédérateur : « Société durable dans un contexte de 
changement climatique » ; bâti sur 3 principes axes de recherche ouverts et inclusifs : (1) « 
Leviers et freins au développement de modèles de production soutenables », (2) « Évolutions 
des pratiques de consommation, acceptabilité sociale, santé et inégalités socio-économiques 
», (3) « Modèles de gouvernance efficaces et acceptés en contexte d’incertitude ». 

Les partenaires réunis autour de ce programme de recherche sont des ONR, des 
établissements universitaires, des collectivités et des entreprises. ONR : CNES, ONERA, 
INRAE, INSERM. Etablissements universitaires : ISAE, Observatoire Midi Pyrénées. 
Collectivités : Région Occitanie, Toulouse Métropole. Entreprises : AIRBUS, L’OREAL, 
NUTRITION & SANTE, SCALIAN. Des parties prenantes sont également associées au 
programme : ATR, Nataïs, Eurécia, ADEME, ANRAS, ASEI, ARSEAA, UT Jean Jaurès, CLLE 
(CNRS, UT2J, MSHS-T, CERPOP (Inserm, UT Paul Sabatier), Eurobiomed, Clinique Pasteur, 
CHU-Toulouse, METEO France, ISA. 

Une première évaluation sera donnée par l’ANR entre mi et fin juillet. Mais d’ores et déjà ce 
travail commun montre notre capacité à construire un avenir commun autour des valeurs 
d’excellence. Sans attendre le résultat de ce premier tour de sélection, le programme de 
recherche va être rédigé en juin et juillet en prévision d’un dépôt mi-septembre. Au cours de 
cette période de préparation, le groupe de travail piloté par Arnaud Reynaud, avec l’appui de 
la DAR et de l’IRSI, va organiser un événement scientifique pour mobiliser la communauté de 
l’EPE et travailler sur le contenu du programme de recherche. Un échange avec l’ensemble 
de la communauté sur ce projet aura lieu lors de la prochaine journée EPE le jeudi 13 juin à 
partir de 12h30. Une présentation sera donnée en Conseil de la Recherche du 25 juin. 
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Un second projet représente l’EPE. Sous la coordination de Zoé Jacquemin, l’EPE est 
partenaire d’un projet porté par Sciences Po Paris, sur le thème « Démocratie ». Intitulé 
« Proactive research for democracy », ce projet « est résolument tourné vers le transfert des 
connaissances et l’action en faveur de solutions destinées à protéger et renforcer les 
démocraties ». 

Avec l’appui, l’implication de l’IRSI et de la DAR, l’EPE se dote depuis 2023 d’une organisation 
qui facilite la coordination de grands projets de recherche à l’échelle des 14 centres de 
recherche et instituts de ses établissements-composantes et composantes. L’IRSI et la DAR 
se tiennent à l’écoute des centres de recherche pour étudier et préparer avec eux, les 
prochains appels à grands projets, qui exigent proactivité et agilité. 

Je profite de ce message pour vous informer que deux de nos collègues viennent d’être 
lauréats de l’Institut Universitaire de France (IUF) : les professeurs Sylvain CUSSAT-BLANC, 
Membre Junior (Faculté d’informatique) et Christian GOLLIER, Membre Senior (TSE). Toutes 
nos félicitations.  

Merci à toutes celles et ceux qui permettent à notre établissement de mieux articuler 
l’excellence du service public et les standards internationaux. 

Avec mes salutations cordiales, 

 

Hugues KENFACK 
Professeur des universités 

Président 
7 juin 2024 

 


