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Note introductive 

à la présentation du budget rectificatif n° 2 – 2019 

Les modifications apportées au budget rectificatif n° 2. 

La variation du plafond des emplois Etat 

Le plafond des emplois financés par l’Etat a été revu par la notification provisoire du 
12 septembre 2019 pour acter le transfert du poste de M. Montemayor à la Comue au 
1er janvier 2019. Ce plafond est désormais de 1030 ETPT. 

L’ajustement de la SCSP 

Le montant de la SCSP a été mis en concordance avec le montant de la notification provisoire du 
12 septembre 2019, soit 84 867 404€ à laquelle a été ajouté un montant de 56 000€ issu d’une 
notification de subvention spécifique pluriannuelle obtenue dans le cadre des Appels à Manifestation 
d’Intéret (projet Flexi’Ci, suivi par le SCD) : il faut noter que cette dernière opération, bien qu’issue 
du MESRI et notifiée dans le cadre de la dotation annuelle, revêt un caractère pluriannuel 
(2019-2021) et sera gérée comme un contrat de recherche avec une programmation par tranche 
annuelle de dépenses et un report des enveloppes non consommées en 2019. 

L’intégration des recettes complémentaires de la CVEC, sans contrepartie en 
dépenses sur cet exercice 

Le montant définitif perçu au titre de l’année universitaire 2018/2019 est de 1 129 663€, ce qui 
correspond à un reversement par le Crous de 59€ par étudiant, montant annoncé tardivement 
rendant impossible une utilisation sur l’année. 

Cette enveloppe financière a été versée en 2 fois : 164 728€ au titre du budget 2018 et 964 935€ au 
titre du budget 2019. 

L’établissement devrait percevoir en plus le 1er versement de l’année universitaire 2019/2020 avant 
le 31 décembre. Il a été évalué de la façon suivante : 

les effectifs étudiants connus (16 949) x 41€ x 50% = 347 454€. 

Le montant escompté au titre du budget 2019 est donc de 964 935 + 347 454 = 1 313 389€. 

En conséquence, il est proposé d’ajuster au BR2 les prévisions d’encaissement ainsi calculées 
(montant déjà inscrit 684 000 + 628 389 prévisionnel = total ouvert au budget 2019). 

En revanche, comme le décret le prévoit, les dépenses sont déprogrammées en fonction de 
l’estimation des engagements prévisibles sur l’exercice, qui sont évaluées à 684 000€. La différence 
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entre les recettes et les dépenses sera reprogrammée en budget initial 2020 par prélèvement sur 
les réserves. 

Les réductions de dépenses dans le cadre des déprogrammations sur opérations 
pluriannuelles 

Enfin, et c’est l’objet principal de ce dernier budget rectificatif, les tranches annuelles des projets 
pluriannuels ont été déprogrammées pour permettre une réouverture du solde non consommé dès 
le budget initial 2020. 

 Sur le budget principal 

Les déprogrammations concernent les contrats de recherche et de formation : les propositions de 
report des dépenses sont assez réduites (-0.4M€, soit 1% des prévisions). Cependant le taux 
d’exécution global sur les contrats à la mi-octobre avoisine les 31% et il est peu probable que le taux 
d’exécution dépasse 75%. L’exercice de dé/programmation n’est pas encore bien appréhendé par 
les titulaires de contrats. 

Il faut noter l’introduction d’une nouvelle opération fléchée : le PIA Acorda «Dispositifs territoriaux 
pour l’orientation vers les études supérieures » suivi par le SUIO-IP et coordonné par l’UFTMip d’un 
montant de 5.6M€  étalé sur 10 ans, dont la part Ut1 représente 509 000 €. 

Les opérations fléchées sur le BP sont désormais les suivantes : 

- bourses Erasmus, 

- PIA Idefi Fredd, 

- PIA Euro Chess, 

- PIA Acorda. 

Sur le budget immobilier 

 Opération TSE 

L’opération TSE arrive à son terme : le bâtiment doit être livré le 25 octobre. La fin du chantier 
entraîne des ajustements qui par mesure de sécurité budgétaire ont conduit l’établissement à porter 
l’opération à 51.8M€ . Cette augmentation de 2.2M€  d’AE est destinée à mener à son terme le projet 
dans des conditions budgétaires sereines, compte tenu du changement d’exercice et du risque de 
décalage de certains engagements, tels que : 

- les révisions de prix, dont le calcul précis est impossible à la date du BR2, 

- les derniers marchés nécessaires à la mise en fonctionnement opérationnel du bâtiment. 

La marge d’aléas a été augmentée par sécurité, et il a été tenu compte également de l’impact 
budgétaire des retraits d’AE (double engagement mais paiement unique, par ex : ré-émission de 
bon de commande en cas de changement de fournisseur : l’outil ne permet pas en effet de procéder 
à un retrait d’AE). 

 Projet Duportal 

En revanche sur le projet Duportal, un retrait d’engagement de 700 000€ a été enregistré pour 
prendre en compte le décalage du marché. Si l’opération se poursuit conformément au planning 
prévu (la maîtrise d’œuvre travaille actuellement sur l’Avant Projet), nous n’avons pas engagé sur 
cette année, pour des raisons liées à l’organisation du chantier, les fouilles et certains sondages de 
sol. 
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 Opérations non fléchées 

Enfin, pour les autres opérations non fléchées, les volumes d’engagements sont globalement réduits 
de 7.8M€ et glisseront sur 2020 :  

*-4.8M€ redéploiement IEP à la Manufacture, 

*-1.9M€ rénovation amphithéâtres G, H, I, 

*-1.2M€ rénovation des groupes froids, 

*-0.5M€ assurances, 

*+0.8M€ dépenses de fonctionnement courant : changement de prestataire contrat de 
nettoyage annuel et engagement du nettoyage de TSE (pas d’impact sur les CP), 

*- 300 K€ en AE sur l’opération de réaménagement des bâtiments F, C, H et S de la 
Manufacture des Tabacs (la réception de TSE et le déménagement des chercheurs en 
économie ayant été décalés en fin d’année 2019, la rénovation de leurs anciens locaux est 
elle-même décalée). 

Les prévisions de paiements sont, quant à elles, réduites de 1.2M€. 

La situation budgétaire finale 

Après les dernières modifications apportées au budget, le tableau d’équilibre financier fait apparaître 
une ponction sur la trésorerie de 8.7M€ au BR2 pour une prévision initiale de 10.9 M€. 

Ce prélèvement est dû pour partie à l’activité du BP (ponction de trésorerie de 3M€), pour partie à 
celle du BAIM (ponction de trésorerie de 6M€) et pour partie aux autres opérations pour compte de 
tiers (apport-temporaire- à la trésorerie de 0.3M€). 

La ponction sur BP était prévue : 2019 représente une année exceptionnelle en raison du 
financement du 1er équipement de TSE, dont la gestion avait été transférée sur BP : 1.1M€. 
Les 1.9M€ restants sont constitués de décalages de trésorerie sur les contrats de recherche. 

La ponction sur le BAIM est principalement liée à la fin de l’opération TSE (part d’autofinancement). 

 Synthèse de l’équilibre (annexe 4) 

 

La situation patrimoniale finale 

Un résultat excédentaire de 3.9M€ est attendu à l’issue de l’exercice, dont un excédent de 0.4M€ 
sur le BP et un excédent de 3.5M€ sur le BAIM. Cet excédent dégage une capacité 
d’autofinancement pour les investissements. 

A la clôture de l’exercice, le montant des investissements prévisionnels est de 16.7M€ (2.1M€ sur 
le BP et 14.6M€ sur l’immobilier). 

BI BR1 BR2 somme des BR Budget final

Solde budgetaire 11 211 770 €-  1 055 977 €         1 117 759 €         2 173 736 €         9 038 034 €-         

Dont BP 2 124 555 €-             1 819 417 €-                   891 280 €                      928 137 €-                      3 052 692 €-                   

Dont BAIM 9 087 215 €-             2 875 394 €                   226 479 €                      3 101 873 €                   5 985 342 €-                   

Operations non budgétaires 300 000 €        -  €                     -  €                     -  €                     300 000 €            

Impact sur la trésorerie 10 911 770 €-  1 055 977 €         1 117 759 €         2 173 736 €         8 738 034 €-         

Du aux operations fléchées 9 012 340 €-             188 648 €                      442 366 €-                      253 718 €-                      9 266 058 €-                   

Du aux operations non fléchées 1 899 430 €-             867 329 €                      1 560 125 €                   2 427 454 €                   528 024 €                      
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Les sources de financement des investissements programmés sont : 

- le résultat dégagé sur les opérations courantes de l’exercice (CAF) : 4.5M€  

- les subventions d’investissement : 4.4M€ 

 - un prélèvement sur le fonds de roulement à hauteur de 7.8M€ ( dont 1.2M€ pour les achats 
du BP). 

Le passage entre la comptabilité de caisse (trésorerie) et la comptabilité générale 
(droits constatés) 

 

 

_____

données de passage entre les 2 comptabilités

Depenses Tresorerie

chgmt périmètre 

réglementaire

amortissements 

(d) provisions  (e ) Droits constatés

MS 84 732 048 €         844 000 €-                -  €                    -  €                     83 888 048 €       

F 20 315 200 €         844 000 €                4 412 745 €        -  €                     25 571 945 €       

sous-total 105 047 248 €       -  €                         4 412 745 €        -  €                     109 459 993 €     (a)

I 16 705 349 €         -  €                         -  €                    -  €                     16 705 349 €       (i)

Annexe 6 total general (A) 121 752 597 €       Annexe2

Recettes  Trésorerie 

 neutralisations 

d'amortissements(f) 

 reprise 

provisions (g)  PCA sur Ct de R   Droits constatés 

Recettes de F 108 364 992 €       2 734 216 €             1 127 000 €        700 000 €-            113 386 512 €     (b)

Recettes I 4 349 571 €           -  €                         -  €                    -  €                     4 349 571 €         (h)

total général (B) 112 714 563 €       

Solde de trésorerie 9 038 034 €-       Resultat (b-a) 3 926 519 €         (C)

(B-A) CAF (C+d+e-f-g) 4 478 048 €         (D)

Fonds de roulement 7 877 730 €-     
(D+h-i)



 

 

 

 

Budget agrégé 

BR2 2019
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Tableau 1 – Tableau des emplois 
Budget rectificatif n° 2 – 2019 – BUDGET AGREGE 

 



9  

UNIVERSITE TOULOUSE 1 CAPITOLE 2 rue du Doyen-Gabriel-Marty - 31042 Toulouse cedex 9 - France - Tél. : 05 61 63 35 00 - Fax : 05 61 63 37 98 - www.ut-capitole.fr 

Document prévisionnel de gestion des emplois et crédits de personnel (DPG) 
Décomposition des facteurs d'évolution de la masse salariale entre 2018 et 2019 (en € et en flux) 
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Tableau 2 – Autorisations budgétaires 
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Tableau 3 – Dépenses par destination 
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Tableau 3 – Recettes par origine 
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Graphique – Répartition par destinations et par fonds 
Budget rectificatif n° 2 – 2019 – BUDGET AGREGE 
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Tableau 4 – Equilibre financier 
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Tableau 5 – Opérations pour le compte de tiers 
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Tableau 6 – Situation patrimoniale 
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Tableau 6 – Commentaire 
Budget rectificatif n° 2 – 2019 – BUDGET AGREGE 

 

  



18 

UNIVERSITE TOULOUSE 1 CAPITOLE 2 rue du Doyen-Gabriel-Marty - 31042 Toulouse cedex 9 - France - Tél. : 05 61 63 35 00 - Fax : 05 61 63 37 98 - www.ut-capitole.fr 

Tableau 7 – Plan de trésorerie 
Budget rectificatif n° 2 – 2019 – BUDGET AGREGE 
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Tableau 8 – Opérations liées aux recettes fléchées 
Budget rectificatif n° 2 – 2019 – BUDGET AGREGE 



 

 

 

 

Budget principal 

BR2 2019



21 

UNIVERSITE TOULOUSE 1 CAPITOLE 2 rue du Doyen-Gabriel-Marty - 31042 Toulouse cedex 9 - France - Tél. : 05 61 63 35 00 - Fax : 05 61 63 37 98 - www.ut-capitole.fr 
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Tableau 3 – Dépenses par destination 
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Tableau 8 – Opérations liées aux recettes fléchées 
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Tableau 9 – Opérations pluriannuelles 
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Tableau 10 – Détail des opérations pluriannuelles et programmation – Prévisions AE-CP 
Budget rectificatif n° 2 – 2019 – BUDGET PRINCIPAL 
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Tableau 10 – Détail des opérations pluriannuelles et programmation – Prévisions recettes 
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Tableau 10 – Détail des opérations pluriannuelles et programmation 
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