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Directeur Général des Services Adjoint (DGSA) 
Université Toulouse 1 Capitole (31) – Administrateur ENSR 
Fonctions d’adjoint « généraliste », coresponsabilité de 550 BIATSS. 
Fonctions de chef de projet : application SAGHE ; dispositif intéressement des 
activités de formation continue ; schéma directeur immobilier. 
Conduite du changement : mise en œuvre d’un projet d’administration et 
d’une réorganisation dans une direction (DES).   
Dialogue social : membre de l’équipe projet d’application anticipée du 
RIFSEEP, négociation et mise en œuvre en lien étroit avec le DRH et la DGS. 
Stratégie et développement : membre de divers comités de pilotage dont 
Comptabilité analytique ; Auto-évaluation et accréditation ; Stratégie 
internationale ; RGPD ; Système d’Information Décisionnel. Co-animation 
d’un séminaire de direction sur la prévision pluriannuelle des activités. 

Directeur des études et de la scolarité 
Université Toulouse 1 Capitole (31) – Attaché principal 
Encadrement de 7 chefs de services et 60 agents.  
Mise en place d’un management par processus et développement d’un projet 
de service axé sur l’eScolarité et la perspective d’une certification qualité. 
Mise en œuvre d’une nouvelle application de gestion des heures 
d’enseignement (SAGHE), membre du comité de pilotage.  
Accréditations de l’offre de formation 2016-2020 et 2021-2025, proposition 
et mise en œuvre du dispositif retenu, membre du comité de pilotage. 

Chef de service de la scolarité droit et science politique 
Université Toulouse 1 Capitole (31) – Attaché principal 
Encadrement de 15 agents.  
Mise en œuvre d’une nouvelle application de gestion des ressources (ADE) et 
d’une autre en matière de gestion des candidatures (eCandidats), membre 
des équipes projet. 

Adjoint à l’Agent comptable 
Université Toulouse 1 Capitole (31) – Attaché principal 
Encadrement conjoint de 10 agents.  
Mise en œuvre d’une  nouvelle application de gestion financière et comptable 
(SIFAC), membre de l’équipe projet.  

Gestionnaire matériel 
Collège de Nailloux (31) - Attaché 
Encadrement de 15 agents administratifs et personnels territoriaux.  
Régisseur et gestionnaire budget (500 K€). Conduite d’une politique de 
rationalisation des coûts ayant permis à l’établissement de retrouver 
l’équilibre financier. 

Directeur d’Unité de Gestion d’hébergement 
CROUS de Limoges (87) - Attaché 
Encadrement de 15 agents administratifs et techniques.   
Gestion matérielle de 5 sites et plus de 800 appartements. Régisseur de l’unité 
de gestion et gestionnaire budget (2500 K€). Conduite d’une rationalisation 
des coûts ayant permis à l’unité de redevenir bénéficiaire. 
 
ATER (2 ans) en droit public et science de l’information et de la 
communication en DUT mesures physiques et licence puis enseignant 
contractuel en STAPS (2 ans). Contractuel (ASI) DSI CNRS de Toulouse (1 an). 

Capacités 
 Adaptation ; 

 Travail en équipe, avec administratifs 
comme enseignants ; 

 Capacité à trouver l’équilibre entre 
contraintes réglementaires, 
opérationnelles et politique de 
l’établissement ; 

 Dialogue et négociation. 

Compétences 
 Contribution à l’élaboration de la 

stratégie ; 

 Conduite de projet dans le cadre d’un 
projet de direction, de nouvelles 
réglementations ou de déploiement 
d’applications métier ; 

 Conduite du changement ; 

 Management et pilotage transversal 
des services administratifs. 

Connaissances 
 Gestions budgétaires, financières et 

de management des ressources 
humaines ; 

 Maîtrise réglementaire dans des 
cadres et environnements variés ; 

 Environnements et systèmes 
d'information numériques ; 

 Maîtrise de l’anglais, niveau C1. 

Formation Initiale 
 DEA de Science Politique, Université 

des Sciences Sociales, Toulouse 
(1995) ; 

 Maîtrise de droit international et 
européen, Université des Sciences 
Sociales, Toulouse (1994) ; 

 Diplôme IEP de Toulouse (1993). 

Formation et expertise 
professionnelle 
 Cycle de formation des directeurs 

généraux des services – ESEN (2018) 

 Humane Winter School (2017 et 2018) 

 Formateur applications SAGHE, ADE et 
préparation concours administratifs.  

 Participation colloque qualité G3 
Montréal (2018) : démarches qualité 

 Expert ITRF, président de concours A, 
B et C. 

 Membre Comité de pilotage national 
de l’application PC SCOL 
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