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CREATION D’UNE EQUIPE DEDIEE AU MONTAGE ET AU SUIVI DE PROJETS     
NATIONAUX, EUROPEENS ET INTERNATIONAUX  

EN RECHERCHE ET EN FORMATION 

Préambule 

Sous l’impulsion de la Présidente de l’Université, une politique proactive d’accompagnement des enseignants-
chercheurs de l’établissement est mise en place. Des mesures incitatives ont été prises, en 2017, afin d’encourager 
nos EC à déposer des projets de recherche d’envergure que ce soit sur le plan national ou international. Un 
dispositif d’intéressement a aussi été mis en place, sur des contrats de recherche publics, pour récompenser leurs 
efforts, une fois les financements obtenus. Des mesures complémentaires ont été créées dont une enveloppe pour 
financer des dépenses de traductions pour des articles scientifiques ou la traduction des textes de certains appels 
à projets en anglais. 

Cette politique s’inscrit dans la continuité des efforts entrepris par l’université ces dernières années avec la création, 
en 2011, d’une cellule Europe et la restructuration du service d’appui à la recherche à travers son rattachement à 
la DGS, en 2012, via le SRP puis la DROP, et le renforcement des services à apporter aux chercheurs, depuis la 
veille jusqu’à l’exécution des contrats de recherche. Cette restructuration n’a pas cessé d’évoluer et de s’adapter 
en renforçant les moyens humains dédiés à la recherche, avec des compétences pointues, et des services ad hoc 
avec la mise en place du Centre de Service Partagé Recherche (CSP-R) en 2017. 

 
Création du Pôle Expertise, Montage et Accompagnement de Projets (Pôle e-MAP) 

Afin de poursuivre cette démarche et de l’étendre à l’ensemble des activités cœur de métier de l’université, a été 
créé un pôle mutualisé chargé de traiter aussi bien les besoins liés à la recherche que ceux liés à la formation, pour 
l’ensemble de l’université, sans distinction de domaine ni de cloisonnement disciplinaire.  

Ce nouveau pôle est composé de ressources déjà en place et dédiées à ces missions. Il intervient comme une 
« task force » au service de la communauté, aussi bien en amont (veille, aide au montage) que durant la réalisation 
des contrats (suivi de l’éligibilité des dépenses et du respect du budget, assurer la liaison avec les bailleurs de 
fonds… mais sans intervention dans la gestion directe des contrats).  

Cette nouvelle organisation a, de plus, l’avantage d’éviter l’isolement des personnes concernées et de leur donner 
un cadre opérationnel leur permettant de travailler en équipe et de mieux répartir la charge de travail, surtout durant 
les périodes les plus tendues. Cela permet aussi de disposer de ressources compétentes dans le cas de 
défaillances pour assurer la continuité du service.  

Le périmètre d’activité de cette équipe couvre la dimension nationale (ANR, BPI France, Financements 
d’envergures…) pour des projets conséquents, européenne (H2020, ERC), voire internationale (ANR 
internationaux, Campus France, AUF, programmes internationaux…). De plus, l’offre de service couvre l’activité de 
recherche dans son ensemble, dès le doctorat, à travers un accompagnement des doctorants dans la recherche 
de financement pour leur mobilité. Le volet doctoral représentant aussi une interface vers le volet formation qui a 
toute sa place dans ce nouveau dispositif. 

Ce pôle est directement rattaché à la Présidence afin de lui assurer une visibilité et l’appui institutionnel nécessaires 
pour la promotion de son action. Chaque personne reste cependant rattachée à son supérieur hiérarchique. 

Cette organisation rénovée, modernisée et correctement renforcée permet d’apporter une réponse adaptée et 
efficace à l’ensemble de la communauté, à la hauteur des moyens mis en place par d’autres établissements.  

La Présidence 
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Présentation du Pôle e-MAP : 
Pôle – Expertise, Montage et Accompagnement de Projets 

 
Afin de faciliter l’accès et la réponse aux appels à projets dans les domaines de la recherche et de la formation, un 
nouveau pôle dédié à l’accompagnement des enseignants-chercheurs a été constitué. Le pôle e-MAP propose un 
appui de la phase de veille à la phase de réponse à l’appel à projet. 
 

 Vous avez une idée et vous recherchez un programme de financement ? Le pôle e-MAP réalise une veille 
sur-mesure sur les sources de financements disponibles (nationaux, européens, internationaux) et vous 
aide à construire votre projet. 
 

 Vous avez identifié un appel à projet et souhaitez candidater ? Le pôle e-MAP vous apporte une assistance 
technique pour la phase de montage et de dépôt de votre projet. 

 
 
VOS INTERLOCUTEURS : 
 

POLE  E-MAP : UN POINT D’ACCUEIL UNIQUE 
emap@ut-capitole.fr 

 

CHARGEES D’AFFAIRES : 
Veille, accompagnement et montage de projets dans le domaine de la Formation & de la Recherche 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

LABORATOIRES DE RECHERCHE – COMPOSANTES : 
Gestion administrative et financière  

 
OFFRE DE SERVICE : 
 
 

Information/ Conseil 
 Veille sur les programmes de financement 
 Diffusion ciblée des appels à projets 
 Organisation de réunions d’information 

 

Montage de projets 
 Choix du programme de financement 
 Accompagnement à la rédaction de la candidature et à l’élaboration du budget 
 Interface avec les financeurs  
 Aide à la contractualisation  

 

Formation  
 Modules de formation management de projets et gestion financière 

 

Suivi des projets  
 Réunions de lancement  
 Pour les projets européens : interface avec les financeurs 
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